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ــة قطــر للأســواق  ــح هيئ ــون ولوائ ــزام بقان ــر حــول الالت تقري
الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك 
نظــام حوكمــة الشــركات والمنشــآت القانونيــة المســاهمة 

ــية ــوق الرئيس ــي الس ــة ف المدرج

وفقــاً للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات المســاهمة 
ــة  ــن هيئ ــادر ع ــام”( الص ــية )“النظ ــوق الرئيس ــي الس ــة ف المدرج
قطــر للأســواق الماليــة )“هيئــة قطــر”( كَلّفَنــا مجلس إدارة شــركة 
الملاحــة القطريــة )ش.م.ع.ق.( )“الشــركة”( للقيــام بمهمــة تأكيــد 
محــدود علــى تقييــم التــزام مجلــس إدارة الشــركة بقانــون ولوائح 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، 

والالتــزام بالنظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2020. 

مسؤوليات مجلس الإدارة
ــة  ــر حوكم ــداد تقري ــؤولية إع ــركة مس ــس إدارة الش ــل مجل يتحم
الشــركات الــذي يغطــي الحــد الأدنــى مــن متطلبــات المــادة 4 
مــن النظــام. قــدّم مجلــس الإدارة “تقريــره حــول الالتــزام بقانــون 
ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات 
الصلــة، متضمنــة )“البيــان”(، الــذي تمــت مشــاركته مــع كــي بــي 
ــر  ــذي أرفــق كجــزء مــن تقري ــر 2021، وال إم جــي فــي 23 فبراي

حوكمــة الشــركات الســنوي.

علــى  والحفــاظ  وتطبيــق  صياغــة  المســؤولية  هــذه  تتضمــن 
الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بإعــداد وعــرض البيــان الخالــي مــن 

الأخطــاء الجوهريــة بصــورة عادلــة.

مجلــس الإدارة مســؤول عــن ضمــان تدريــب الإدارة والموظفيــن 
المشــاركين فــي إعــداد البيــان بشــكل صحيــح، وتحديــث الأنظمــة 
بشــكل صحيــح وأن أي تغييــرات فــي إعــداد التقاريــر تشــمل 

ــع وحــدات الأعمــال المهمــة. جمي

ويتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية أيضــا عــن الالتــزام بالقوانيــن 
واللوائــح التــي تنطبــق علــى أنشــطته.

مسؤولياتنا
ــدار  ــركة وإص ــه الش ــذي أعدت ــان ال ــص البي ــي فح ــؤولياتنا ه مس
ــد مســتقل محــدود اســتناداً إلــى  ــه يتضمــن نتيجــة تأكي ــر عن تقري
الإثباتــات التــي حصلنــا عليهــا. قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقــاً للمعيــار 
الدولــي لعمليــات التأكيــد رقــم 3000، “عمليــات التأكيــد بخــاف 
التاريخيــة”،  الماليــة  المعلومــات  مراجعــة  أو  تدقيــق  عمليــات 
والتأكيــد.  التدقيــق  لمعاييــر  الدولــي  المجلــس  عــن  الصــادر 
يتطلــب هــذا المعيــار التخطيــط للإجــراءات وأداءهــا للحصــول 
علــى مســتوى ذو معنــى مــن التأكيــد حــول مــا إذا كان البيــان 
ــة، وفقــاً  ــب الجوهري ــع الجوان ــة، مــن جمي معــروض بصــورة عادل
ــا إليهــا. للنظــام، كأســاس لنتيجــة التأكيــد المحــدود التــي توصلن

كمــا نطبــق المعيــار الدولــي لضوابــط الجــودة رقــم 1، وبنــاء 
عليــه نحتفــظ بنظــام شــامل لضبــط الجــودة متضمنــاً السياســات 
والإجــراءات الموثقــة بخصــوص الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة 
والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمول 

بهــا.

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة 
ــن  الأخــرى مــن قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنيي
)بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )»قواعــد الســلوك 
ــي  ــلوك الأخلاق ــر الس ــس معايي ــن مجل ــادر ع ــي«(، الص الأخلاق
الدوليــة للمحاســبين المهنييــن، والمبنيــة علــى أســاس المبــادئ 
ــة  ــة والعناي ــاءة المهني ــة والكف ــة والموضوعي ــية للنزاه الأساس

ــي. ــلوك المهن ــرية والس ــة والس الواجب

الشــركة  لالتــزام  فهمنــا  علــى  المختــارة  الإجــراءات  تعتمــد 
بالنظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، ودراســتنا للمجــالات التــي 

ــة. ــاء جوهري ــا أخط ــأ عنه ــح أن تنش ــن المرج م

وفــي ســبيل التوصــل إلــى فهــمٍ لالتــزام الشــركة بقانــون ولوائــح 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، 
التــزام الشــركة بالنظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، وضعنــا 
فــي الاعتبــار العمليــة المســتخدمة لإعــداد البيــان بغــرض صياغــة 

إجــراءات تأكيــد مناســبة فــي ضــوء تلــك الظــروف.

وتضمنــت مهمتنــا تقييــم مــدى ملاءمــة التــزام الشــركة بقانــون 
ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات 
الصلــة والتــزام الشــركة بالنظــام، وتقييــم مــدى ملاءمــة الطــرق 
والسياســات والإجــراءات والنمــاذج المســتخدمة فــي إعــداد 

البيــان.

التأكيــد  بمهمــة  القيــام  فــي  المتبعــة  الإجــراءات  تختلــف 
المحــدود فــي طبيعتهــا وتوقيتهــا، وبصــورة أقــل فــي مداهــا، 
عــن مهمــة التأكيــد المعقــول. وبنــاءً علــى ذلــك، يقــل مســتوى 
ــد المحــدود  ــه فــي مهمــة التأكي ــم التوصــل إلي ــذي ت ــد ال التأكي
بشــكل كبيــر عــن التأكيــد الــذي يتــم التوصــل إليــه لــو تــم إجــراء 

ــول. ــد معق ــة تأكي مهم

إن إجــراءات تأكيدنــا المحــدود لا تتضمــن تقييــم الأوجــه النوعيــة 
للالتــزام  التــي طبقهــا مجلــس الإدارة  أو فعاليــة الإجــراءات 

ــام. ــات النظ بمتطلب

ــى ســبيل  ــان، عل تتضمــن الإجــراءات المتبعــة فــي مراجعــة البي
ــي: ــر، التال ــال لا الحص المث

الــذي أجــراه مجلــس الإدارة للتحقــق مــن  التقييــم  • فحــص 
التــزام الشــركة بقانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 

والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، متضمنــة النظــام؛

• فحــص الإثباتــات المؤيــدة التــي قدمهــا مجلــس الإدارة للتحقــق 
مــن التــزام الشــركة بالنظــام؛ و

ــزام  ــن الت ــق م ــرورة للتحق ــد الض ــة عن ــراءات إضافي ــام بإج • القي
الشــركة بالنظــام )علــى ســبيل المثــال: مراجعــة سياســات 

وإجــراءات وممارســات حوكمــة الشــركات، وغيرهــا(.

ــق أو  ــراءات تدقي ــة إج ــة، بأي ــذه المهم ــن ه ــزء م ــم، كج ــم نق ل
ــة  ــية الخاص ــجلات الأساس ــان أو الس ــن البي ــق م ــة أو تحق مراجع

ــا.  ــان منه ــتخراج البي ــم اس ــي ت ــرى الت ــادر الأخ ــه أو المص ب

معلومات أخرى
تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات التــي ســتدرج 
ــن  ــذي م ــركة وال ــنوي للش ــركات الس ــة الش ــر حوكم ــي تقري ف
المتوقــع إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. ســيدرج البيــان وتقريــر 
التأكيــد المحــدود حولــه فــي تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي. 
إذا توصلنــا إلــى وجــود خطــأ جوهــري فــي تقريــر حوكمــة 
الشــركات الســنوي عنــد اطلاعنــا عليــه، فنحــن مطالبــون بإبــاغ 

ــس الإدارة. ــر لمجل الأم

خصائص البيان والقيود عليه
تــم أُعــداد البيــان للوفــاء بالاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة 
مــن المســتخدمين، ومــن ثــم قــد لا يتضمــن كل وجــه مــن أوجــه 
المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي هامــة فــي 

البيئــة الخاصــة بــه.

المعايير
معاييــر هــذه المهمــة هــي تقييــم عمليــة الالتــزام بقانــون 
ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات 

ــام. ــكام النظ ــزام بأح ــة، والالت الصل

النتائج 
تشــكلت النتيجــة التــي توصلنــا إليهــا علــى أســاس الأمــور المُبيّنــة 

فــي هــذا التقريــر ورهنــاً بهــا.

نــرى أن الدليــل الــذي حصلنــا عليــه كافٍ ومناســب لتكويــن 
أســاس للنتيجــة التــي توصلنــا إليهــا.

وبنــاءً علــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي أجريناهــا، لــم 
يتبــادر إلــى علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن مجلــس الإدارة لــم يعــرض 
ــزام الشــركة  ــة، الت ــب الجوهري ــع الجوان ــة، مــن جمي بصــورة عادل
والتشــريعات  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  ولوائــح  بقانــون 
الأخــرى ذات الصلــة، والتــزام الشــركة بأحــكام النظــام كمــا فــي 

ــمبر 2020. 31 ديس

القيود على استخدام التقرير
ينبغــي ألا يعتبــر تقريرنــا مناســباً للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه 
ــا بخــاف  ــب حقــوق علين ــب أي طــرف يرغــب فــي ترتي مــن جان
الماليــة  للأســواق  قطــر  وهيئــة  الشــركة  فــي  المســاهمين 
ــي  ــاهمين ف ــر المس ــرف غي ــياق. أي ط ــي أي س ــرض وف لأي غ
الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى تقريرنــا 
ــه(،  ــى أي جــزء من ــه )أو عل ــار الاعتمــاد علي ــه، ويخت أو نســخة من
ــل  ــل أو نتحم ــخصية. ولا نقب ــؤوليته الش ــى مس ــك عل ــوم بذل يق
أي مســؤولية ونرفــض أي التــزام عــن عملنــا تجــاه أي طــرف 
ــة قطــر للأســواق  آخــر بخــاف المســاهمين فــي الشــركة وهيئ
الماليــة، أو عــن تقريــر التأكيــد المحــدود المســتقل، أو النتائــج 

ــا. ــا إليه ــي توصلن الت

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشــركة ولهيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة علــى أســاس أنــه لــن يُنســخ أو يُشــار إليــه أو يُفصــح عنــه 
كليــاً )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئيــاً، 

دون الحصــول علــى موافقتنــا الخطيــة المســبقة.

23 فبراير 2021
الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامانيام 
كي بي إم جي

سجل مراقبي الحسابات رقم 251
بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية: مدقق خارجي، رخصة 

رقم 120153

إلى السادة المساهمين في شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق )ملاحة(

تـقــريــر الــتــأكـيـد
المستقل المحدود
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التاريخ 23 / 2 / 2021م
السادة / كي بي إم جي                             المحترمين،،، 

ص.ب: 4473
دولة قطر

تحية طيبة وبعد،،،

ــة قطــر  أجــرت شــركة الملاحــة القطريــة ش.م.ق.ع. )الشــركة( تقييمــاً لامتثالهــا للنظــام الأساســي وأحــكام قانــون وتشــريعات هيئ
للأســواق الماليــة )الهيئــة( والقوانيــن ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك أحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي 
الســوق الرئيســية )النظــام( والــذي تــم نشــره بتاريــخ 15 مايــو 2017، وتوصلــت الإدارة أن لــدى الشــركة اطــار عمــل يمكنهــا الامتثــال 
لنظامهــا الداخلــي ولأحــكام قانــون وتشــريعات الهيئــة والقوانيــن ذات الصلــة، وهــي ممتثلــة لأحــكام النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 

.2020

مرفق أدناه، ملخص لتقييم امتثال الشركة الذي أجرته الإدارة.

عبد الرحمن عيسى المناعي
الرئيس والمدير التنفيذي

ملخــص تقييــم امتثــال الشــركة لنظامهــا الأساســي، وأحــكام القانــون وتشــريعات الهيئــة والقوانيــن ذات الصلــة، بمــا فــي 
ذلــك أحــكام النظــام والــذي أعدتــه الإدارة

1- تقييم الامتثال للنظام الأساسي وأحكام القانون وتشريعات الهيئة والقوانين ذات الصلة.
ــون  ــكام القان ــي، وأح ــام الأساس ــال للنظ ــن الامتث ــد م ــة للتأك ــي ملاح ــا ف ــول به ــات المعم ــن العملية/العملي ــرح ع ــي ش ــا يل فيم

وتشــريعات الهيئــة ذات الصلــة.

لــدى شــركة ملاحــة إطــار عمــل معــزز فــي تطبيقــات الحوكمــة لضمــان الإمتثــال لأحــكام النظــام الأساســي وأحــكام القانــون وأحكام 
الحوكمــة ذات الصلــة الصــادر مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. إطــار العمــل المعمــول بــه يهدف لتعزيــز تطبيقــات الحوكمــة ويتضمن 

المكونــات التالية:

•  النظام الأساسي للشركة
•  الإطارالعام للحوكمة
•  ميثاق مجلس الإدارة

•  ميثاق السكرتارية
•  قواعد السلوك المهني

•  سياسة الإمتثال
•  لجان مجلس الإدارة

•  الرقابة المستقلة
•  عضوية ومكافأت مجلس الإدارة

•  إفصاح المجلس عن معاملات الأطراف ذات العلاقة.

التشريعات ذات الصلة بالشركة تتضمن: 
1- قانون هيئة قطر للأسواق المالية رقم 2012/8

2- جميع لوائح وتشريعات الهيئة ذات الصلة بما فيها النظام.

طبيعة عدم الامتثال لا ينطبق غير ممتثل ممتثل  المادة في النظام #

X مادة )2( 1

X مادة )3( 2

X مادة )4( 3

X مادة )5( 4

X مادة )6( 5

X مادة )7( 6

X مادة )8( 7

X مادة )9( 8

X مادة )10( 9

X مادة )11( 10

X مادة )12( 11

X مادة )13( 12

X مادة )14( 13

X مادة )15( 14

X مادة )16( 15

X مادة )17( 16

X مادة )18( 17

X مادة )19( 18

X مادة )20( 19

X مادة )21( 20

X مادة )22( 21

X مادة )23( 22

X مادة )24( 23

X مادة )25( 24

X مادة )26( 25

X مادة )27( 26

X مادة )28( 27

X مادة )29( 28

X مادة )30( 29

X مادة )31( 30

X مادة )32( 31

X مادة )33( 32

X مادة )34( 33

X مادة )35( 34

X مادة )36( 35

X مادة )37( 36

X مادة )38( 37

X مادة )39( 38

ب- تقييم الامتثال لنظام الحوكمة
تقييم الامتثال

بواسطة ملاحة ٢٠٢٠
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حضرات السيدات والسادة المساهمين
المحترمين 

السلام عليكم و رحمة الله وبركاته،
يســرني أن أقــدم إليكــم تقريرنــا حــول الحوكمــة بشــركة الملاحــة 
القطريــة ش.م.ع.ق )» ملاحــة« أو » الشــركة«( للســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2020. لقــد تــم إعــداد التقريــر وفقــاً 
والكيانــات  الشــركات  حوكمــة  نظــام  مــن   )4  -  1( للمــواد 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر 
ــن  ــح والقواني ــر 2016 واللوائ ــي 10 نوفمب ــة ف ــواق المالي للأس
ــن  ــة م ــخة كامل ــاك نس ــر. وهن ــة قط ــة بدول ــرى ذات الصل الأخ
تقريــر الحوكمــة متاحــة علــى الموقــع الالكترونــي الرســمي 

ــة.  ــة القطري ــركة الملاح لش
ويشــرفنا أن نعلــن، أن شــركة الملاحــة ملتزمــة بمتطلبــات نظــام 

مــع  وبالتعــاون  بإســتمرار  الإدارة  مجلــس  ويقــوم  الحوكمــة، 
الإدارة التنفيذيــة فــي إتخــاذ كافــة التدابيــر لتطويــر نظــم الإدارة 
الرشــيدة والإفصــاح لضمــان ثقــة المســاهمين والمســتثمرين 

فــي ملاحــة.

والله ولي التوفيق ،،،

جاسم بن حمد بن جاسم جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2020

تـقــريــر
الحوكمة

نبــذة تــاريخيـــة 
• تأسســت شــركة الملاحــة القطريــة ش. م .ع. ق )» ملاحــة« 
مســاهمة  كشــركة   1957 يوليــو   5 فــي  الشــركة«(   « أو 
ــاً فــي بورصــة قطــر.  تضــم  قطريــة ويتــم تــداول أســهمها حالي
اعمــال الشــركة أنشــطة تشــغيلية وتجاريــة فــي مجــالات النقــل 
البحــري والــوكالات الملاحيــة لشــركات الملاحــة الأجنبيــة 
البحريــة وبيــع الشــاحنات  إلــى تقديــم الخدمــات  بالإضافــة 
وتصنيــع  الســفن  وإصــاح  الصناعيــة  والمعــدات  الثقيلــة 
ــري  ــل الب ــال النق ــم أعم ــا تض ــة كم ــآت البحري ــب المنش وتركي
ــارات.  ــي العق ــتثمار ف ــفن والاس ــر الس ــي وتأجي ــل الدول والنق
واجــازت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي عــام 2016 نشــاط 
تجــارة الشــاحنات وتملــك وبيــع وتأجيــر واســتئجار جميــع انــواع 
ــج  ــض دول الخلي ــي بع ــرى ف ــروع  أخ ــركة ف ــاحنات، وللش الش

ــركة . ــطة الش ــض أنش ــارس بع ــي تم ــي والت العرب

• فــي عــام 2010 إســتحوذت الشــركة علــى كامــل أســهم 
الشــركة القطريــة للنقــل البحــري )ش.م. ق( حيــث امتلكــت 
ملاحــة 15% مــن رأس مــال هــذه الشــركة ثــم  قامــت ملاحــة 
بالإســتحواذ علــى المتبقــي مــن رأس مــال الشــركة القطريــة 
ــال .  ــن رأس الم ــك 85% م ــل ذل ــري )ش.م.ق( ويمث ــل البح للنق

للنقــل  القطريــة  الشــركة  • ونتيجــة لإســتحواذ ملاحــة علــى 
البحــري )ش.م. ق( بالكامــل أصبحــت ملاحــة مالكــة ايضــاً 
البحــري   الدعــم  لخدمــات  شــركة ملاحــة  رأســمال  لكامــل 

.  ) ذ.م.م ســابقًا  البحريــة  للخدمــات  )حالــول 

عنــه  المصــرح  القطريــة  الملاحــة  شــركة  مــال  رأس  يبلــغ   •
ريــال قطــري مــوزع  بالكامــل 1.145.252.000  والمدفــوع 
علــى 1.145.252.000  ســهم. ويبلــغ عــدد موظفــي الشــركة 

حاليــاً 4,329 موظــف.

مقـدمـة
• إن  نظــام الحوكمــة  فــي الشــركة يتطلب وضــع بعض الأنظمة 
ــي  ــر الت ــراءات والمعايي ــات والإج ــذ السياس ــات لتنفي والعملي
ــف أصحــاب  ــن الإدارة مــن جهــة ومختل تؤســس العلاقــات بي
المصالــح والأطــراف التــي ترتبــط بالشــركة وإدارتهــا مــن جهــة 
ــن  ــراف م ــف الأط ــى مختل ــدة إل ــاح العائ ــادة الأرب ــرى ولزي أخ
ــة الفعالــة علــى أنشــطة الشــركة مــع  خــال التوجيــه والرقاب
الحفــاظ علــى النزاهــة والموضوعيــة. إن الحوكمــة تعنــي 
بمفهومهــا الأوســع التأكيــد علــى أن وضــع هيــكل تنظيمــي 
ســوف يمكــن الشــركة مــن إدارة مواردهــا بشــكل أفضــل 
فــي إطــار قانونــي، وكذلــك تؤكــد علــى تبنــي المعاييــر 
ــات  ــي البيان ــة ف ــة والثق ــفافية والنزاه ــق الش ــة لتحقي الدولي
الماليــة للشــركة وبذلــك تعــزز ثقــة الدائنيــن والمقرضيــن فــي 
الشــركة وتشــجعهم علــى الدخــول فــي صفقــات معهــا ضمــن 
الملاحــة  اســتراتيجياتهم الاســتثمارية.  كمــا تؤمــن شــركة 
إطــار  ووضــع  أساســية  مبــادئ  تطبيــق  بضــرورة  القطريــة 
مناســب لنظــام حوكمــة الشــركات والــذي بــدوره يســاعد 
أداء. وعــاوة  الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا عبــر أفضــل 
علــى ذلــك، مــن شــأن نظــام الحوكمــة أن يحســن بيئــة العمــل 
الداخليــة والخارجيــة ويعمــل علــى حمايــة المســاهمين وتوزيــع 
الأدوار والمســؤوليات بطريقــة مثاليــة ويــؤدي حتمــا إلــى 
تحقيــق المعنــى الحقيقــي لمبــدأ إعــاء المصلحــة العامــة 
ــى أي  ــا عل ــح و تقديمه ــاب المصال ــركة و أصح ــة الش ومصلح

ــرى . ــة أخ مصلح

الالتزام بمبادئ الحوكمة 

ــع  ــق م ــا يتواف ــة بم ــاتها للحوكم ــز ممارس ــة بتعزي ــزم ملاح • تلت
المعاييــر المحليــة والدوليــة، كمــا يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة 
بوضــع قواعــد ســليمة للرقابــة والتــي تســتوفى أعلــى معاييــر 
الإســتقلالية والإشــراف والشــفافية وبذلــك نحافــظ علــى ثقــة 
المســتثمرين حاليــاً ومســتقبلًا. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الإلتــزام 
ــي  ــق الخارج ــب التدقي ــد مكات ــتعانة بأح ــس بالأس ــام المجل ق
ــد بتطبيقــات الحوكمــة فــي ظــل  ــة لمتابعــة التقي لوضــع آلي
بصــورة  للعمــل  بهــا  للاســتعانة  الجديــد  الحوكمــة  نظــام 
منتظمــة وتحســين الرقابــة. يلقــي تقريــر الحوكمــة الضــوء 
علــى العناصــر الأساســية لنظــم الرقابــة التــي قمنــا بتصميمهــا 
وتنفيذهــا وتــم العمــل بهــا للســنة الماليــة مــن 1 ينايــر 2020 

ــمبر 2020. ــى 31 ديس إل

• كمــا يلتــزم المجلــس بالمراجعــة الدوريــة المنتظمــة لسياســاته 
ومواثيقــه وإجراءاتــه الداخليــة والتــي يجــب علــى أعضــاء 
المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن الالتــزام بهــا.

 • وكجــزء مــن منهجيتهــا لحمايــة الأطــراف ذوي المصلحــة فــي 
ــة قطــر  ــالا لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن هيئ الشــركة و امتث
للأســواق الماليــة، فقــد قامــت الشــركة بإنشــاء إدارة مســتقلة 
لإدارة المخاطــر المؤسســية بهــدف متابعــة و تحليــل المخاطــر 
و تطويــر بيئــة الرقابــة الداخليــة للتأكــد مــن تحقيــق كافــة 

أهــداف الشــركة.

• كمــا اســتمرت الشــركة بإنتهــاج خطــة تعاقُــب الموظفيــن فــي 
»ملاحــة« فــي عــام 2020 وفقــاً للأهــداف المتفــق عليهــا.

• كمــا يوجــد لــدى الشــركة قائمــة مــن السياســات والاجــراءات 
ــة  ــام الحوكم ــة نظ ــان فاعلي ــك لضم ــا وذل ــم تطبيقه ــي يت الت

بشــركة الملاحــة ومنهــا:
1- سياسة إدارة المخاطر المؤسسية.

2- سياسة توزيعات الارباح والمكافآت.
3- سياسة تداول الأشخاص المطلعين.

الأطــراف مــع  والمعامــات  المصالــح  تعــارض  سياســة   -4 
ذوي علاقة. 

5- اجراءات الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة.
6- سياسة البرنامج التعريفي وتدريب أعضاء المجلس.

7- سياسة الامتثال.
8- سياسة إدارة حقوق اصحاب المصالح.

9- سياسة تقييم اعضاء المجلس.
10- سياسة الافصاح.

11- سياسة حقوق المساهمين. 
12- سياسة حوكمة السجلات.
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اسم عضو المجلست
والجهة التي يمثلها

المنصب  
بالمجلس

عدد الأسهم 
التي يمثلها

معلومات أخرى

سعادة الشيخ/ ١
جاسم بن حمد

بن جاسم جبر آل 
ثاني 

رئيس مجلس 
الإدارة

يتقلــد ســعادة الشــيخ/ جاســم بــن حمــد بــن جاســم جبــر آل ثانــي 1,444,030
ــذ عــام 2000. وهــو رئيــس مجلــس  ــة مجلــس الإدارة من عضوي
إدارة مصــرف قطــر الإســامي، ويتمتــع بعضويــة مجلــس إدارة 
ــت  ــاند هيرس ــة س ــج كلي ــعادته خري ــن. وس ــر للتأمي ــركة قط ش
ــون  ــة فــي فن ــي عــدة دورات إحترافي العســكرية، بالإضافــة إل
الإدارة و الشــؤون الماليــة. )عضــو غيــر تنفيــذي – غيــر مســتقل(

شركة قطر للبترول، ٢
ممثلا عنها

سعادة الشيخ/ خالد 
بن خليفة بن جاسم 

فهد آل ثاني 

نائب رئيس 
مجلس الإدارة

مجلس 98,639,640 عضوية  ثاني  آل  خليفة  بن  خالد  الشيخ/  سعادة  يتقلد 
الإدارة منذ 2012، ويتبوأ منصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر 
غاز، وهو رئيس مجلس إدارة شركة الديار القطرية، كما يتمتع 

بعضوية مجلس إدارة شركة الخليج الدولية.
)عضو غير تنفيذي – غير مستقل([

سعادة الشيخ/ ٣
عبدالرحمن بن

سعود آل ثاني

عضو
مجلس الإدارة

عضوية 2.522,480 ثاني  آل  سعود  بن  الرحمن  عبد  الشيخ/  سعادة  تقلد 
مجلس الإدارة في عام 2018. ويشغل منصب وزير دولة في 
حكومة دولة قطر، وهو عضو مجلس إدارة بنك قطر الوطني 
سابقاً  سعادته  وشغل  للتأمين.  قطر  شركة  إدارة  ومجلس 
منصب رئيس الديوان الأميري. وهو حاصل على ماجستير في 

العلاقات الدولية. )عضو غير تنفيذي – مستقل(

سعادة السيد/ علي ٤
أحمد الكواري

عضو
مجلس الإدارة

منذ 1,211,588 الإدارة  مجلس  عضوية  الكواري  أحمد  علي  السيد/  يتقلد 
عام 2005. وقد تم تعيين سعادته وزيراً للتجارة والصناعة في 
نوفمبر 2018. وهو يشغل أيضاً منصب رئيس مجلس إدارة بنك 
قطر للتنمية ، ومنصب نائب رئيس مجلس الادارة في كل من 
هيئة قطر للاستثمار وبورصة قطر ، ويشغل أيضاً منصب عضو 
مجلس الإدارة في كل من قطر للبترول وناقلات )ممثلا ملاحة( 
ومجلس قطر للتطوير والبحوث والابتكار. وسابقاً شغل سعادته 
منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك قطر الوطني من 2013 
نظم  إدارة  في  ماجيستير  على  حاصل  وسعادته    .2018 الى 
الرياضيات و علوم  المعلومات بالإضافة إلى بكالوريوس في 
الحاسب الآلي )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(                                                                                                                                       

مؤسسة علي بن ٥
علي، ممثلا عنها 

السيد/ عادل علي 
بن علي

عضو
مجلس الإدارة

منذ 18,630,340 الإدارة  مجلس  عضوية  علي  بن  علي  عادل  السيد/  يتقلد 
عام 1994. وهو رئيس مؤسسة علي بن علي، ويتمتع بعضوية 
الكهرباء  وشركة  للتأمين  الدوحة  من  كل  في  الإدارة  مجلس 
الهندسة  في  بكالوريوس  على  حاصل  وهو  القطرية.  والماء 

الكهربائية. )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

السيد/ سعد٦
محمد سعد 

الرميحي

عضو
مجلس الإدارة

يتقلد السيد/ سعد محمد سعد الرميحي عضوية مجلس الإدارة 460,000
القطرية  في  الإدارة  مجلس  بعضوية  ويتمتع   ،2010 عام  منذ 
للصناعات التحويلية. وهو حاصل على بكالوريوس في التجارة 

والإقتصاد. )عضو غير تنفيذي –مستقل(

السيد/ حمد بن ٧
محمد المانع

عضو
مجلس الإدارة

الإدارة 414,990 مجلس  عضوية  المانع  محمد  بن  حمد  السيد/  يتقلد 
المنتدب  والعضو  الرئيس  يشغل  منصب  عام 2009. كما  منذ 
مجلس  رئيس  وهو  المانع،  الحمد  محمد  شركات  لمجموعة 
وهو  التأمين.  وإعادة  للتأمين  القطرية  الشركة  في  الإدارة 

حاصل على مؤهل جامعي في إدارة الأعمال.
)عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

د./ مازن جاسم ٨
الجيدة

عضو
مجلس الإدارة

عام 3,295,120 منذ  الإدارة  مجلس  عضوية  الجيدة  جاسم  مازن  د./  يتقلد 
2009. وهو رئيس المجلس التنفيذي للجيدة القابضة وشريك، 
والعلوم  للتربية  قطر  مؤسسة  إدارة  مجلس  بعضوية  ويتمتع 
وتنمية المجتمع. يحمل الدكتوراة في الاقتصاد التجاري وتاريخ 

الشرق الأوسط.
)عضو غير تنفيذي – مستقل(

السيد/ سلمان٩
عبد الله عبد الغني 

آل عبد الغني

عضو
مجلس الإدارة

يتقلد السيد/ سلمان عبد الله عبد الغني عضوية مجلس الإدارة 848,240
إدارة حضارة  المشاريع لمجلس  منذ عام 2015. وهو مستشار 
شركة  إدارة  مجلس  بعضوية  ويتمتع  الأمناء،  مجلس  ورئيس 
ويشغل  القطرية،  للملاحة  ممثلًا  القطرية  والماء  الكهرباء 
السيد/ سلمان منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في بنك قطر 

الأول. وهو حاصل علي بكالوريوس في الهندسة.
)عضو غير تنفيذي – مستقل(                   

شركة علي بن ١٠
خليفة الهتمي  

وشركاه ممثلا عنها 
السيد/ هتمي علي 

خليفة الهتمي 

عضو
مجلس الإدارة

عام 6,500,000 منذ  الإدارة  مجلس  عضوية  الهتمي  هتمي  السيد  يتقلد 
2018 ممثلا عن شركة على بن خليفة الهتمي و شركاءه. وهو 
أيضاً عضو مجلس الإدارة في مجموعة علي بن خليفة الهتمي 
وشركاءه، كما شغل سابقاً عضوية مجلس الإدارة في شركة 
الدوحة للتأمين و شركة ناقلات و شركة بروة العقارية، وهو 
رئيس مجلس إدارة شركة الهتمي للتطوير العقاري. كما يشغل 
هتمي  الميرة.والسيد/  بمجموعة  الإدارة  مجلس  عضو  منصب 

حاصل على بكالوريوس في إدارة الأعمال.
 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(              

سعادة الشيخ/ ١١
سحيم بن خالد آل 

ثاني 

عضو
مجلس الإدارة

ثاني عضوية 6,114,920 آل  بن حمد   خالد  بن  الشيخ سحيم  يتقلد سعادة 
منصب  يشغل  كما   .2020 نوفمبر  منذ   ملاحة   إدارة  مجلس 
عضوية مجلس إدارة الشركة القطرية للأسواق المركزية  ، كما 
كان يشغل  منصب رئيس مجلس الإدارة شركة دلالة للوساطة 

سابقا. وسعادته حاصل على بكالوريوس إدارة الاعمال. 
)عضو غير تنفيذي – مستقل( 

.Noاسم عضو المجلس
والجهة التي يمثلها

المنصب  
بالمجلس

عدد الأسهم 
التي يمثلها

معلومات أخرى

3- مجلس الإدارة

إن نظــام حوكمــة الشــركة المتضمــن ميثــاق مجلــس الإدارة 
الحالــي والمعتمــد مــن أعضــاء المجلــس، يتوافــق مــع أحــكام 
مــواد نظــام حوكمــة الشــركات الجديــد المشــتمل علــى 
ــؤولياتهم.  ــم ومس ــس الإدارة وواجباته ــاء مجال ــوق أعض حق
ــزم الاعضــاء  ــات أعضــاء مجلــس الإدارة أن يلت مــن أهــم واجب
مصالــح  وتغليــب  ولمســاهميها  للشــركة  الوفــاء  بواجــب 
ــل  ــخصية والعم ــم الش ــى مصالحه ــاهميها عل ــركة ومس الش
العمــل علــى أســاس  نيــة. ويتعيــن عليهــم  دائمــاً بحســن 
شــفافية المعلومــات وبالعنايــة والأهتمــام اللازميــن والعمــل 
دائمــاً لمصلحــة الشــركة وجميــع المســاهمين بفاعليــة التزامــاً 
ــاق  ــث ميث بواجباتهــم ومســؤولياتهم. و قــام المجلــس بتحدي
المجلــس لتضميــن جميــع المهــام والمســؤوليات الــواردة 

ــد. ــركات الجدي ــة الش ــام حوكم ــي نظ ف

كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بتوجيــه السياســة الاســتثمارية 
العامــة لملاحــة وهــو مســؤول عــن الإشــراف علــى إدارة 

الشــركة وعــن وضــع الأهــداف الاســتراتيجية لهــا.  لقــد منــح 
الضروريــة لإدارة  والصلاحيــات  الســلطات  المجلــس كافــة 
ــون الشــركات  ــا بموجــب قان الشــركة وتســيير كافــة أعماله

التجاريــة والنظــام الأساســي للشــركة. 

1/3 تشكيل مجلس الإدارة
• يتكــون مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواً جميعهــم 
ــث اعضــاء المجلــس مســتقلين.  ــر مــن ثل ــن وأكث ــر تنفيذيي غي
تســتمر عضويــة كل منهــم ثــاث ســنوات، ويجــوز إعــادة 
النظــام  إلــى  اســتناداً  مــرة  مــن  أكثــر  العضــو  انتخــاب 
الأساســي للشــركة وقانــون الشــركات التجاريــة.  لقــد بــدأت 
ــة )2018-2019-2020( لمجلــس الإدارة فــي  ــدورة الحالي ال
2018/3/18. وســوف تبــدأ الــدورة القادمــة لمجلــس الإدارة 
مجلــس  لأعضــاء  الانتخابــات  إعــادة  بعــد   )2023-2021(
الإدارة خــال الجمعيــة العامــة للشــركة والتــي ســتعقد 

بمشــيئة الله تعالــى فــي 2021/3/16

يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة:

3- مجلس الإدارة
1/3 تشكيل مجلس الإدارة )تتمه(

 • قد تم تعيين سعادة الشيخ / سحيم بن خالد آل ثاني خلفًا عن السيد / سليمان حيدر الذي قام بتقديم استقالته من المجلس
   بتاريخ 2020/10/26
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إسم عضو الادارة ت
التنفيذية

المنصب  
بالمجلس

عدد الأسهم 
التي يمثلها

معلومات أخرى

السيد/ عبدالرحمن ١
عيسى المناعي

الرئيس والمدير 
التنفيذي

تنفيذياً  ومديراً  رئيساً  المناعي  عيسى  عبدالرحمن  السيد/  ن  عُيِّ
سبتمبر  شهر  في  القطرية(  الملاحة  )شركة  ملاحة  لمجموعة 
عام 2015 . كما يشغل منصب عضو في مجلس إدارة شركة 
ناقلات )أكبر شركة نقل للغاز الطبيعي المسال  على مستوى 
بين شركة موانى قطر  العالم( و كيوتيرمنلز )مشروع مشترك 
المناعي  السيد  تقلد  ملاحة،  إلى  انضمامه  وقبل  وملاحة( 
مناصب قيادية مختلفة في قطر غاز، أكبر شركة للغاز الطبيعي 
المسال في العالم، حيث أشرف على أكبر سلسلة امداد للغاز 
لمحطة  التجاريه  العمليات   على   أشرف  و  المسال،  الطبيعي 
محطة  أكبر  وهي  المسال  الطبيعي  للغاز  هوك  ساوث 
بالإضافة إلى  أوروبا،  الى غاز في قارة  السائل  لإعادة تحويل 
بخبرة واسعة في  المناعي  السيد/  يتمتع  أخرى.  بأدوار  قيامه 
مجالات متعددة بما في ذلك الشحن و النقل البحري  وأسواق 
الطاقة والأنشطة التجارية، وقد حقق نجاحات كبيرة في هذه 
المجالات. ويحمل السيد المناعي شهادة في هندسة الطيران. 

 السيد/ صالح٢
عبدالله الهارون

نائب الرئيس 
التنفيذي
الخدمات 
المساندة

ن السيد/ صالح عبدالله الهارون نائباً للرئيس التنفيذي للخدمات  عُيِّ
المساندة في مجموعة ملاحة )شركة الملاحة القطرية( في 
عام 2017. وقبل اضمامه إلى ملاحة، تقلد السيد الهارون عدة 
الخليج وطيران  العليا في كل من طيران  الإدارة  مناصب في 
القطرية. ويحمل السيد الهارون شهادة في العلوم السياسية 

والإقتصاد من الولايات المتحدة الأمريكية.  

السيد/ محمد ٣
عبدالله العقيدي

نائب الرئيس 
التنفيذي 

ملاحة لدعم 
المنصات 

والخدمات 
البحرية 

التنفيذي  للرئيس  نائباً  العقيدي  عبدالله  محمد  السيد/  ن  عُيِّ
لدعم المنصات والخدمات البحرية في مجموعة ملاحة )شركة 
الملاحة القطرية( في عام 2018. وقبل أن يصبح نائب الرئيس 
الرئيس للعمليات  نائب  العقيدي منصب  التنفيذي، تقلد السيد 
وكذلك   2014 عام  في  البحرية  للخدمات  حالول  شركة  في 
شغل منصب مدير تجاري أول في نفس الشركة. ويحمل السيد 
الإدارة  في  وشهادة  البحرية  الهندسة  في  شهادة  العقيدي 

البحرية.

السيد/ أكرم بشير ٤
اسويسي

نائب الرئيس 
التنفيذي

المالية 
والاستثمار

ن السيد/ اكرم بشير ايسويسي نائباً للرئيس التنفيذي للمالية  عُيِّ
والاستثمار في مجموعة ملاحة )شركة الملاحة القطرية( في 
عام 2015. وهو يتمتع بعضوية مجلس إدارة شركة كيوتيرمنلز. 
كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس الشركة العربية المتحدة 
لناقلات الكيماويات، بالإضافة إلى رئيس لجنة التدقيق. السيد 
جامعة  من  المحسابة  في  شهادة  على  حاصل  ايسويسي 

كينسو ستيت في الولايات المتحدة الامريكية. 

السيد/ راهول ٥
بارغافا

نائب الرئيس 
التنفيذي
بالوكالة

التنفيذي بالوكالة في  للرئيس  نائباً  بارغافا  ن السيد/ راهول  عُيِّ
الملاحة  )شركة  ملاحة  مجموعة  في  وبتروكيم  الغاز  قطاع 
تقلد  ملاحة،  إلى  انضمامه  وقبل   .2020 عام  في  القطرية( 
السيد بارغافا منصب مدير فني أول في الشركة القطرية للنقل 

البحري. ويحمل السيد بارغافا شهادة في الهندسة الكهربائية.

السيد/  أنديرز لوند ٦
كريستنسن

نائب الرئيس 
التنفيذي 

ملاحة البحرية 
واللوجستية

في  التنفيذي  للرئيس  نائباً  كريستنسن  لوند  أنديرز  السيد/  ن  عُيِّ
الملاحة  )شركة  ملاحة  لمجموعة  واللوجستية  البحرية  قطاع 
تقلد  ملاحة،  إلى  انضمامه  وقبل   .2018 عام  في  القطرية( 
الرئيس  ومنها  مختلفة  قيادية  مناصب  عدة  كريستنسن  السيد 
ومنصب  السويد  في  دامكو  شركة  في  التنفيذي  والمدير 
في  لاين  ميرسك  شركة  في  للعمليات  التنفيذي  الرئيس 
شركة  في  مدير  منصب  شغل  كما  وسنغافورة.  هولندا 
مولير- ميرسك في الدنمارك ومنصب مدير الإنتاج في شركة 
التداول  عمليات  مدير  ومنصب  الصين  اللوجستية في  ميرسك 
كريستنسن  السيد  ويحمل  الدنمارك.  في  لاين  ميرسك  في 
شهادة في إدارة الشحن الدولي وشهادة في الإدارة الدولية 

والإقتصاد. 

نائب الرئيس السيد/ غوتام بيلور٧
التنفيذي 

 تطوير 
واستراتيجية 

الشركة

تطوير  في  التنفيذي  للرئيس  نائباً  بيلور  غوتام  السيد/  ن  عُيِّ
الملاحة  )شركة  ملاحة  مجموعة  في  الشركة  واستراتيجية 
تقلد  ملاحة،  إلى  انضمامه  وقبل   .2010 عام  في  القطرية( 
السيد بيلور منصب شريك مساعد في شركة أوليفر وايمان في 
كما  المتحدة.  العربية  والإمارات  الأمريكية  المتحدة  الولايات 
شغل منصب مستشار في شركة كستنباوم للإستشارات في 
في  شهادة  بيلور  السيد  ويحمل  الأمريكية.  المتحدة  الولايات 

الإقتصاد.

السيد/ عاصم ٨
الناصر

رئيس التدقيق 
الداخلي

ن السيد/ عاصم الناصر رئيساً للتدقيق الداخلي في مجموعة  عُيِّ
ملاحة )شركة الملاحة القطرية( في عام 2014. وقبل انضمامه 
الداخلي  التدقيق  رئيس  الناصر منصب  السيد  تقلد  إلى ملاحة، 
شغل  كما  المتحدة.  العربية  الإمارات  في  مصدر  شركة  في 
عدة مناصب أخرى كرئيس التدقيق الداخلي في عدة شركات 
وشركة  دبي  وجمارك  استثمار  )شركة  العالمية  دبي  ومنها 
كما  القابضة(  العجو  وشركة  المملكة  فندق  وفي  ليمتليس 
شغل منصب كبير المدققين في شركة ديلويت في المملكة 
العربية السعودية في عام 2004. ويحمل السيد الناصر شهادة 

في إدارة الأعمال.

إسم عضو الادارة ت
التنفيذية

المنصب  
بالمجلس

عدد الأسهم 
التي يمثلها

معلومات أخرى
يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء الإدارة التنفيذية العليا:

2/3 سُلطات المجلس 
ــة  ــة لمراجع ــلطات اللازم ــع الس ــس الإدارة بأوس ــع مجل - يتمت
وتحديــد الأهــداف الاســتراتيجية وأهــداف الشــركة ويتولــى 
مســؤوليته لتحقيــق أهــداف الشــركة مــن خــال مراقبــة 
ــة،  وحســبما  ــذ الاســتراتيجيات بواســطة الإدارة التنفيذي تنفي
ورد فــي قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام الأساســي 
بدعــوة  العــادة  فــي  الإدارة  مجلــس  يقــوم  للشــركة 
المســاهمين إلــى إجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة أو غيــر 
ــي  ــرارات الت ــدار الق ــا لإص ــى موافقته ــول عل ــة للحص العادي
رئيــس  ويمــارس  المجلــس.  نطــاق ســلطات  خــارج  تكــون 
مجلــس الإدارة مســؤولياته بصــورة منفصلــة عــن مســؤوليات 
الرئيــس التنفيــذي للشــركة والــذي يتــم تعيينــه فــي العــادة 
مــن قبــل مجلــس الإدارة، علمــا بــأن الهيــكل التنظيمــى 
ــدة. ــى ح ــا عل ــكل منهم ــة ل ــام الوظيفي ــح المه ــركة يوض للش

3/3 واجبات رئيس مجلس الإدارة   
- مــن واجبــات رئيــس مجلــس الإدارة وفقــاً للنظام الأساســي 
للشــركة وميثــاق مجلــس الإدارة علــى ســبيل المثــال وليس 

الحصــر، أن يكــون مســؤولًا عــن حســن ســير عمــل مجلــس 
الإدارة بطريقــة صحيحــة وفعّالــة، بمــا فــي ذلــك أن يضمــن 
حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة 
ــا  ــب. كم ــت المناس ــي الوق ــس ف ــل المجل ــة بعم المتعلق
يضمــن رئيــس مجلــس الإدارة مناقشــة جميــع المســائل 
الأساســية بشــكل صحيــح وفعّــال، والموافقــة علــى جــدول 
ــذ  ــا يأخ ــس كم ــات المجل ــن إجتماع ــاع م ــال كل إجتم أعم
ــاء  ــن أعض ــو م ــا أي عض ــألة يطرحه ــة مس ــار أي ــي الأعتب ف
مجلــس الإدارة،  ويجــوز أن يفــوض الرئيــس هــذه المهمــة 

إلــى عضــو آخــر فــي المجلــس.
4/3 إجتماعات مجلس الإدارة

- يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه الدوريــة وفقــاً لجــدول 
معتمــد مــن قبــل المجلــس. ووفقــاً للنظــام الأساســي 
للشــركة، يجــب أن لا يقــل عــدد هــذه الإجتماعــات عــن 
ســتة اجتماعــات كل ســنة.  كمــا يُصــدر المجلــس فــي 
بالتمريــر  قــرارات  الاســتعجال  الضــرورة ولدواعــي  حالــة 
ثــم يتــم تضمينهــا بمحضــر الاجتمــاع اللاحــق وفقــاً لقانــون 

الشــركات التجاريــة لدولــة قطــر.
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المنصباسم العضوت
رئيس مجلس الإدارة – رئيس اللجنة الإستراتيجية والإستثمارسعادة الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم جبر آل ثاني1

نائب رئيس مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارسعادة الشيخ/ خالد بن خليفة آل ثاني٢
عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارالسيد/ علي أحمد الكواري٣
عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارالسيد/ عادل علي بن علي٤
عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارالسيد/ حمد بن محمد المانع٥

المنصباسم العضوت
عضو مجلس الإدارة ــ رئيس لجنة التدقيقد./ مازن جاسم الجيدة1
عضو مجلس الإدارة ــ عضو لجنة التدقيقالسيد/ سلمان عبدالله عبد الغني٢
عضو مجلس الإدارة ــ عضو لجنة التدقيقسعادة الشيخ / سحيم بن خالد آل ثاني٣

المنصباسم العضوت
عضو مجلس الإدارة -رئيس لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ عادل علي بن علي1
عضو مجلس الإدارة -عضو لجنة الترشيحات والمكافآتسعادة الشيخ/ عبدالرحمن بن سعود آل ثاني٢
عضو مجلس الإدارة -عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ سعد محمد الرميحي٣

- يتــم عقــد اجتمــاع مجلــس الإدارة بنــاءً علــى دعــوة مــن 
رئيــس مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيــاب 
الرئيــس، كمــا يمكــن أن تتــم الدعــوة لإجتمــاع مجلــس الإدارة 
إذا طلــب اثنــان مــن أعضــاء المجلــس الدعــوة لعقــد إجتمــاع 
ــخ الجلســة بســبعة  ــل تاري ــم إرســال الدعــوات قب ــس. يت المجل
ــرر  ــع المق ــة بالمواضي ــا قائم ــق معه ــل ويرف ــى الأق ــام عل أي
بحثهــا فــي الإجتمــاع مــع تفاصيــل هــذه المواضيــع. لقــد عقــد 
مجلــس الإدارة ســتة إجتماعــات إضافــة  إلــى بعــض القــرارات 
التــي اُصــدرت بالتمريــر خــال الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 
ديســمبر  2020، علمــاً بــأن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة كانوا 

ملتزميــن بحضــور جميــع الاجتماعــات حســب المتطلبــات. 
5/3 أمين سر المجلس 

- لقــد قــام مجلــس الإدارة بتعييــن أميــن ســر لمجلــس الإدارة 
تحــت الإشــراف المباشــر لرئيــس المجلس، وهــو حاصل على 
شــهادة محاســب قانونــي  لديــه خبــرة طويلة  في الشــركة 
و فــي تولــي شــؤون الشــركات المدرجــة  بالإضافــة إلــي 
خبــرة فــي أعمــال حوكمــة الشــركات و ســكرتارية مجالــس 
الإدارة ومنهــا علــى ســبيل المثــال  إعــداد البيانــات الخاصــة 
ــن  ــس الإدارة وتأمي ــاع مجل ــال اجتم ــدول أعم ــع ج بمواضي
إيصــال الدعــوات لحضــور الإجتمــاع إلــى كافــة أعضــاء 
الإدارة  مجلــس  اجتماعــات  محاضــر  وتدويــن  المجلــس، 
ــا  ــد اعتماده ــس الإدارة بع ــرارات مجل ــع ق ــا وتوزي وحفظه
مــن قبــل المجلــس علــى الإدارات المختصــة. وكذلــك، فــإن 
أميــن الســر مكلــف بمتابعــة تنفيــذ تلــك القــرارات وتقديــم 
ــي كل  ــس الإدارة ف ــة لمجل ــك المتابع ــج تل ــن نتائ ــر ع تقري
ــرارات  ــة الق ــذ كاف ــان تنفي ــاع ولضم ــرض الإط ــاع لغ اجتم
ــان الأســباب التــي حالــت  التــي تُصــدر عــن المجلــس، أو بي
ــن  ــد م ــر التأك ــن الس ــى أمي ــب عل ــرار. يج ــذ أي ق دون تنفي
تقديــم وتوزيــع المعلومــات ذات العلاقــة بالشــركة وفقــا 

ــات أعضــاء مجلــس الإدارة. لطلب
- ويمكــن لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة الاســتفادة مــن 
خدمــات أميــن ســر المجلــس ومشــورته. لا يجــوز تعييــن 
أميــن ســر المجلــس أو إنهــاء خدمتــه إلا بموجــب قــرار صــادر 

ــس الإدارة. ــن مجل ع
6/3  مكافآت مجلس الإدارة 

ــاً للمــادة )40(  ــس الإدارة وفق - تحــدد مكافــأة أعضــاء مجل
مــن النظام الأساســي للشــركة والمــادة )119( مــن قانون 
الشــركات التجاريــة ونظــام حوكمــة الشــركات الصــادر مــن 
هيئــة قطــر للاســواق الماليــة علــى الا تزيــد نســبة تلــك 
المكافــآت علــى )5( % مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم 
القانونيــة وتوزيــع الاربــاح  الاحتياطــات والاســتقطاعات 
النقديــة والعينيــة علــى المســاهمين. كمــا يقــوم مجلــس 
الإدارة باقتــراح مقــدار البــدلات النقديــة لأعضــاء المجلــس 
ــركة  ــل الش ــة داخ ــؤوليات إداري ــة مس ــون بأي ــن يكلف اللذي
وذلــك طبقــا لسياســة توزيعــات الاربــاح والمكافــآت. ويتــم 
الإفصــاح عــن مكافــآت مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

ــر الســنوي المجمــع للشــركة. بالتقري

7/3 أعمال المجلس وواجباته الأخرى   
- ضمــان حضــور أعضــاء اللجنــة الإســتراتيجية و الإســتثمار 
التدقيــق  ولجنــة  المكافــآت  و  الترشــيحات  ولجنــة 
المدققيــن  عــن  وممثليــن  الداخلييــن  وحضورالمدققيــن 

العامــة. الجمعيــة  إجتماعــات  فــي  الخارجيــن 
- يعقــد المجلــس حلقــة نقاشــية لأعضــاء مجلــس الإدارة 

أعضــاء  حصــول  لضمــان  مرئــي  عــرض  تتضمــن  الجــدد 
المجلــس علــى فهــم واضــح لأنشــطة الشــركة وعملياتهــا 

تمامــا. مســؤولياتهم  وإدراك 
الجيــد  الإدراك  عــن  مســئولون  الإدارة  مجلــس  أعضــاء   -
لدورهــم وواجباتهــم وأن يثقفــوا أنفســهم عــن الامــور 
الماليــة والتجاريــة والصناعيــة المتعلقــة بعمليــات الشــركة 
وانشــطتها. ولهــذا الغــرض، يجــب علــى المجلــس المصادقة 
علــى دورات تدريبيــة مناســبة ورســمية وعقدهــا بهــدف 

ــة. ــم المعرفي ــس وحصيلته ــاء المجل ــارات أعض ــم مه دع
 - يجــب أن يظــل أعضــاء مجلــس الإدارة دائمــاً مطلعيــن 
علــى التطــورات فــي مجــال الحوكمــة وعلــى أفضــل 

الخصــوص. فــي هــذا  الممارســات 
- يلتــزم أعضــاء مجلــس الإدارة بحضــور اجتماعــات المجلــس 
بإنتظــام. فــي حالــة الغيــاب تطبــق أحــكام المــادة رقــم )36( 

ــاق مجلــس الإدارة.  مــن النظــام الأساســي للشــركة وميث
8/3 تعيين أعضاء مجلس الإدارة 

ــة  ــركات التجاري ــون الش ــي قان ــواردة ف ــروط ال ــاً للش - وفق
ــي:  ــا يل ــاة م ــب مراع ــركة، يج ــي للش ــام الأساس والنظ

- يتــم ترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاً للإجراءات 
التــي ينــص عليهــا قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام 

ــركة. ــي للش الأساس
- قــام مجلــس الإدارة بأنشــاء لجنــة ترشــيحات فــي عــام 2014 
ثــم أعيــد تشــكيلها مــن بيــن أعضــاء المجلــس بعــد إنتخابــات 
مجلــس الإدارة فــي 2018/3/18.  تقــوم لجنــة الترشــيحات 
بالتدقيــق فــي طلبــات الترشــيح لإنتخابــات عضويــة مجلــس 
فــي  الــواردة  للشــروط  مطابقتهــا  مــن  والتأكــد  الإدارة 
قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام الأساســي للشــركة، 
وكذلــك التأكــد مــن مطابقتهــا لنــص المــادة رقــم )5( مــن 
ــة لا  ــطة اللجن ــيح بواس ــأن الترش ــاً ب ــة، )علم ــاق الحوكم ميث
يعنــي حرمــان أي مســاهم فــي الشــركة مــن حقــه فــي أن 

يُرشــح أو يترشــح(.
- يجــب أن تأخــذ لجنــة الترشــيحات بعيــن الاعتبــار، من بيــن أمور 
أخــرى، قــدرة المرشــحين علــى تخصيــص الوقــت كافــي 
بالإضافــة  المجلــس،  فــي  كأعضــاء  بواجباتهــم  للقيــام 
الــى مهاراتهــم الذاتيــة ومعرفتهــم وخبرتهــم ومؤهلاتهــم 
ــن أن  ــخصيتهم. ويمك ــة وش ــة والأكاديمي ــة والتقني المهني
تأخــذ فــي الاعتبــار » المبــادئ التوجيهيــة الصحيحــة لترشــيح 
ــات  ــي تكــون خاضعــة لتعدي ــس الإدارة« والت أعضــاء مجل

الهيئــة مــن وقــت لآخــر.

4- لجان مجلس الإدارة
يقــوم مجلــس الأدارة بإنشــاء لجــان المجلــس وتقييــم أدائهــا 
بنــاء علــى المعاييــر الــواردة فــي نظــام الحوكمــة. وفــي 
كل الأحــوال تتولــى لجــان مجلــس الإدارة مســاعدة مجلــس 
ــة  ــؤوليات العام ــاء بالمس ــه، والوف ــذ مهام ــي تنفي الإدارة ف
للمجلــس بــإدارة الشــركة.  وقــد قــام مجلـــس الإدارة بتشــكيل 
تنفيــذ  لــه وذلــك لمســاعدته ولتيســير  تابعــة  لجــان  ثلاثــة 

ــي: ــان ه ــس، واللج ــؤوليات المجل ــات ومس واجب
1- اللجنة الإستراتيجية والإستثمار.

2- لجنة التدقيق.
3- لجنة الترشيحات والمكافآت.

ــاز  ــف بإيج ــان وتص ــذه اللج ــكيل ه ــن تش ــة تبي ــداول التالي الج
ــة: ــكل لجن ــة ل ــام الموكل المه

4/ 1 اللجنة الإستراتيجية والإستثمار
ــد تشــكيلها  ــث أعي ــس اللاحقــة حي ــد تشــكيلها فــي كل دورات المجل ــم أعي ــة فــي شــهر مــارس 2009 ث ــم تشــكيل هــذه اللجن - ت
مــن أعضــاء المجلــس بعــد إنتخابــات مجلــس الإدارة فــي 2018/3/18. وطبقــا لميثــاق لجنــة الإســتراتيجية و الإســتثمار، مــن أهــم 
واجبــات اللجنــة الإشــراف علــى الأنشــطة الاســتثمارية التــي تكــون قيمتهــا فــوق نطــاق صلاحيــات رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس 
التنفيــذي وذلــك لحمايــة الشــركة مــن أيــة مخاطــر مســتقبلية، والتــي تقــوم بدورهــا برفــع توصيتهــا إلــى مجلــس الإدارة فــي هــذا 

الشــأن، وقامــت اللجنــة بعقــد عــدد 6 إجتماعــات خــال عــام 2020،  فيمــا يلــي أســماء  الســادة / أعضــاء اللجنــة 

2/4 لجنة التدقيق
- تــم تشــكيل هــذه اللجنــة فــي عــام 2003 ثــم أعيــد تشــكيلها فــي كل دورات المجلــس اللاحقــة،  حيــث أعيــد تشــكيلها مــن بيــن 
أعضــاء المجلــس بعــد إنتخابــات مجلــس الإدارة فــي 2018/3/18. و تتمثــل مهــام لجنــة التدقيــق بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي 
مســؤولياته الإشــرافية مــن خــال التأكــد مــن فعاليــة الضوابــط والأســس الرقابيــة لضمــان عدالــة المعلومــات الماليــة التــي تقــدم 
للمســاهمين والجهــات الأخــرى وكذلــك متابعــة نتائــج وملاحظــات أعمــال التدقيــق الداخلــي والتدقيــق الخارجــي، والتحقــق مــن 
ــم  ــن والنظ ــد بالقواني ــس الإدارة والتقي ــات مجل ــذ سياس ــا بتنفي ــن فيه ــع العاملي ــركة و جمي ــام الش ــة إدارات و أقس ــزام كاف الت
ــي  ــق ف ــة التدقي ــم لجن ــا، لا تض ــج أعماله ــن نتائ ــس الإدارة ع ــى مجل ــة إل ــر دوري ــم تقاري ــق بتقدي ــة التدقي ــوم لجن ــات. تق والتعليم

عضويتهــا أي شــخص ســبق أن عمــل لــدى المدقــق الخارجــي، و قامــت اللجنــة بعقــد ســتة إجتماعــات خــال عــام 2020. 
فيما يلي أسماء السادة / أعضاء اللجنة:

• قد تم تعيين سعادة الشيخ / سحيم بن خالد آل ثاني خلفًا عن السيد / سليمان حيدر الذي قام بتقديم استقالته من المجلس بتاريخ 
2020/10/26

- وقد قام المجلس بتحديث ميثاق لجنة التدقيق  لجعله متوافقا مع متطلبات نظام الحوكمة الجديد.

3/4 لجنة الترشيحات والمكافآت 
ــيحات ــة الترش ــي لجن ــدة وه ــة واح ــح لجن ــث تصب ــام 2018  بحي ــي ع ــآت ف ــز و المكاف ــة الحواف ــع لجن ــيحات م ــة الترش ــج لجن ــم دم  - ت
ــات  ــي يتقــدم بهــا المســاهمون للإشــتراك فــي إنتخاب ــات الترشــيح الت ــق طلب ــة الترشــيحات فــي تدقي ــل مهــام لجن والمكافــآت وتتمث
ــام  ــة و النظ ــركات التجاري ــون الش ــب قان ــررة بموج ــط المق ــروط والضواب ــات للش ــك الطلب ــة تل ــن مطابق ــق م ــس الإدارة، و التحق مجل
الأساســي للشــركة ونظــام حوكمــة الشــركات. كمــا تقــوم اللجنــة بتقديــم  اقتراحاتهــا لعــرض تلــك الطلبــات للانتخــاب بإجتمــاع  

ــة. ــة العام الجمعي
- كمــا تتمثــل واجبــات لجنــة المكافــآت فــي وضــع سياســة المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة و موظفــي الشــركة 
ــاح  ــى الأرب ــادا عل ــة اعتم ــآت الإدارة التنفيذي ــد مكاف ــم تحدي ــليمة. يت ــورة س ــات بص ــذه السياس ــذ ه ــان تنفي ــة، لضم ــام بالمراقب والقي
المتحققــة فــي نهايــة الســنة الماليــة، والتــي تقــوم بدورهــا برفــع توصيتهــا إلــى مجلــس الإدارة فــي هــذا الشــأن، كمــا تقــوم اللجنــة 

ــة بعقــد عــدد 3 اجتماعــات خــال عــام 2020 . ــم الســنوي إلــى مجلــس الإدارة وقامــت اللجن ــر التقيي ــم تقري بتقدي
فيما يلي أسماء السادة / أعضاء لجنة الترشيحات و المكافات:
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ــر  ــدار ونش ــكيلها، إص ــد تش ــيحات عن ــة الترش ــى لجن ــن عل - يتعي
ــاق  ــا لميث ــا وفق ــلطتها وعمله ــن س ــكل يبي ــا بش ــار عمله إط

لجنــة الترشــيحات الــذي اعتمــده مجلــس الإدارة .
ــي ســنوي  ــم ذات ــة الترشــيحات إجــراء تقيي - يتضمــن عمــل لجن
لأداء المجلــس وقــد تــم وضــع آليــة للتقييــم الذاتــي لمجلــس 

الإدارة .
- كمــا يجــب علــى لجنــة الترشــيحات مراعــاة أيــة شــروط أو 
متطلبــات تتعلــق بترشــيح أو انتخــاب أو تعييــن أعضــاء مجلــس 

ــة ســلطة أخــرى. الإدارة صــادرة عــن أي
الترشــيحات  لجنــة  ميثــاق  بتحديــث  المجلــس  قــام  وقــد   -
والمكافــآت ليجعلــه متوافقــا مــع متطلبــات نظــام الحوكمــة 
الجديــد ومنهــا رفــع تقريــر ســنوي الــى المجلــس يتضمــن 

تقييــم آداء أعضــاء مجلــس الإدارة. 
ــى لجــان مجلــس الإدارة قامــت شــركة ملاحــة   - بالإضافــة إل
وضمــن إطــار الحوكمــة العــام بتشــكيل لجــان إداريــة معينــة 

للإشــراف علــى أنشــطة العمــل الرئيســية. 

5- التدقيق الداخلي
1/5 خطة التدقيق الداخلي

- قبــل بدايــة كل ســنة ماليــة يقــوم مديــر التدقيــق الداخلــي 
المبنيــة علــى أســاس  الداخلــي  التدقيــق  بإعــداد خطــة 
اعمــال  برنامــج  الخطــة  تتضمــن  حيــث  المخاطــر  دراســة 
التدقيــق والموازنــة المقترحــة المرتبطــة بهــا وعرضهمــا 

علــى لجنــة التدقيــق لإعتمادهــا.
- تغطــي خطــة التدقيــق جميــع وحــدات الاعمــال بالشــركة، 
ولا يســتثنى أي مــن أنشــطة الشــركة مــن نطــاق عمــل 
إدارة التدقيــق الداخلــي، ولموظفــي التدقيــق الداخلــي 
حريــة كاملــة ودون قيــد لفحــص أيــة وثائــق أو ســجلات 

يرونهــا ضــرورة لأداء واجبهــم وإبــداء رأيهــم.
- تلتــزم إدارة التدقيـــق الداخلــي بتنفيــذ خطــط وبرامــج عمــل 
التدقيــق التــي تعتمدهــا لجنــة التدقيــق ، وتقــدم الإدارة 
تقاريــر دوريــة حــول حالــة بيئــة الضبــط الداخلــي ورفــع 
ــوم  ــث تق ــق، حي ــة التدقي ــى لجن ــا إل ــا وتوصياته ملاحظاته
لجنــة التدقيــق برفــع تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة  
مــا  بالتدقيــق وتقديــم  الخاصــة  الهامــة  الأمــور  تتضمــن 
يثبــت لمجلــس الإدارة وجــود نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة 

بالشــركة.

2/5 واجبات ومسؤوليات إدارة التدقيق الداخلي.
تزويــد  فــي  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  مســؤولية  تتمثــل   -
ــد  ــق بتأكي ــة التدقي ــال  لجن ــن خ ــة م ــس إدارة الملاح مجل
ــة  ــر الرقاب ــة، وعناص ــام الحوكم ــة نظ ــول فعالي ــول ح معق
الداخليــة، وأنظمــة إدارة المخاطــر فــي ملاحــة وكافــة 

شــركاتها التابعــة .

- تتمتــع إدارة التدقيــق الداخلــي بالإســتقلالية التامــة غيــر 
المقيــدة كــي تتمكــن مــن أداء عملهــا دون تقييــد و ابــداء 
رايهــا بموضوعيــة وذلــك مــن خــال تبعيتهــا المباشــرة للجنــة 
الملاحــة  شــركة  إدارة  مجلــس  عــن  المنبثقــة  التدقيــق 

القطريــة، و تلعــب إدارة الشــركة  دورأً داعمــاً لإدارة التدقيق 
ــي. ــق الداخل ــتقلالية التدقي ــان اس ــك لضم ــي وذل الداخل

- إن إدارة التدقيــق الداخلــي مســؤولة عــن المراجعة المســتقلة 
والنظــم  الســجلات  وكذلــك  للشــركة  الماليــة  للقوائــم 
والإجــراءات والضوابــط الداخليــة بالمركــز الرئيســي وأي مقــر 
آخــر للشــركة وأن ترفــع تقاريــر بنتائــج أعمالهــا إلــى لجنــة 

التدقيــق.

عناصــر  تقييــم  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  مســؤوليات  مــن   -
اســتخدام  اســاءة  منــع  عــن  المســؤولة  الداخليــة  الرقابــة 
جــرداً مفاجئــاً  تجــري  أن  و  الشــركة وموجوداتهــا،  أصــول 
لبنــود البضاعــة بالمخــازن وكذلــك إجــراء جــرد للمبالــغ النقديــة 

المواقــع. بمختلــف 

ــك  ــي لتل ــود الفعل ــن الوج ــد م ــذا للتأك ــكل ه ــام  ب ــم القي - يت
ــوم  ــة، ويق ــة صحيح ــجلة بطريق ــا مس ــن أنه ــودات وم الموج
ــات  ــد عملي ــن تقي ــد م ــي بالتأك ــق الداخل ــل التدقي ــق عم فري
التشــغيل بالسياســات والإجــراءات المعتمــدة والتــي تتضمــن 
ــات التشــغيل،  ــة مــن عملي ــكل عملي ــة ل ــة قوي ــط داخلي ضواب
كمــا يلعــب التدقيــق الداخلــي  دوراً فــي دعــم وتعزيز ســامة 

ــف وحــدات الاعمــال فــي الشــركة. ــة مختل وفعالي

مــن  التحقــق  عــن  مســؤولة  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  إن   -
توافــق أنشــطة الشــركة مــع سياســاتها واجراءاتهــا وكذلــك 
ــات  ــر والإلتزام ــة قط ــي دول ــا ف ــول به ــن المعم ــع القواني م
ــاع  ــركة واتب ــل الش ــن قب ــة م ــود الموقع ــن العق ــة ع الناجم

الشــركة أفضــل المعاييــر والممارســات التجاريــة.

تقييــم  عــن  الداخلــي مســؤولة كذلــك  التدقيــق  إدارة  إن   -
إجــراءات التشــغيل بالشــركة لتحديــد مــدى توافــق النتائــج 
ــة  ــداف الموضوع ــركة  والأه ــة للش ــتراتيجية العام ــع الإس م
الخطــط  مــع  الإجــراءات  تطبيــق  توافــق  مــدى  وتحديــد 

المعتمــدة.

القيــام  كذلــك  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  مــن مســؤوليات   -
بمعالجــة  الخاصــة  الالكترونيــة  النظــم  تصميمــات  بتقييــم 
البيانــات بالشــركة، لكــي تحــدد مــدى كفــاءة وفعاليــة نظــام 

الرقابــة الداخليــة .

6- المدقق الخارجي 
ــة  ــة العام ــل الجمعي ــن قب ــي م ــق الخارج ــن المدق ــم تعيي - ت
ــاء علــى توصيــة مجلــس الإدارة،  خــال إجتمــاع  للشــركة بن
الجمعيــة العامــة الــذي عقــد فــي  22 مــارس 2020 . أعتمد 
 KPMG  / الســادة  تعييــن  إعــادة  المســاهمون  الســادة/ 
كمدقــق خارجــي للشــركة للســنة الماليــة 2020 حيــث تعتبــر 
الســنة الخامســة علــى التوالــي. وهــم محاســبون قانونيــون 
معتمــدون ويعملــون بصــورة  مســتقلة عــن مجلــس الإدارة 

ــركة. وإدارة الش

- ويتــم التأكــد مــن عــدم تعــارض المصالــح بيــن الشــركة 
ــاف  ــح خ ــم، واذا اتض ــل تعيينه ــن قب ــن الخارجيي والمدققي
ذلــك بعــد التعييــن  يتــم اســتبدال المدقــق الخارجــي، حيــث 
ــه  لا يجــوز أن يكــون المدقــق الخارجــي أو أي مــن موظفي
فــي  أيــة وظيفــة  يشــغل  أن  أو  الإدارة  بمجلــس  عضــواً 

الشــركة.
ــات  ــق مســتقل للبيان - يقــوم المدقــق الخارجــي بإجــراء تدقي
الماليــة الســنوية وإجــراء مراجعــة للبيانــات الماليــة لنصــف 
الســنة الماليــة، حيــث يتــم إعــداد البيانــات وفقــاً لمتطلبــات 
المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة،  بالإضافــة إلــى متطلبــات 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وطبقــا لنظــام الحوكمــة. 
المحليــة  الصحــف  فــي  الماليــة  التقاريــر  جميــع  تنشــر 
باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة وكذلــك تنشــر علــى الموقــع 
الإلكترونــي للشــركة وفــي موقــع بورصــة قطــر وذلــك 
ــا. ــاع عليه ــن الإط ــور م ــة الجمه ــاهمين وعام ــن المس لتمكي
- للمدقــق الخارجــي الحــق فــي فحــص أيــة ســجلات أو دفاتــر 
أو وثائــق بالشــركة وأن يطلــب أيــة معلومــات يراهــا ضرورية 

لكــي يــؤدي واجباتــه كمدقــق.
ــة  ــع لجن ــات م ــر إجتماع ــي أن يحض ــق الخارج ــق للمدق - ويح
التدقيــق ومــع مجلــس الإدارة،  كذلــك أن يحضــر إجتمــاع 
الجمعيــة العامــة ويقــوم بالــرد علــى الأســئلة التــي يثيرهــا 

ــة. ــات المالي ــول البيان ــاهمون ح ــادة/ المس الس

7- الإفصاحات
- إن الشــركة ملتزمــة بشــكل كامــل بمتطلبــات الإفصــاح 
ــركة  ــوم الش ــة. تق ــوق المالي ــر للأس ــة قط ــام هيئ ــاً لنظ طبق
بالإفصــاح عــن أحــداث الشــركة الهامــة فــي البورصــة وكذلك 
ــة  فــي وســائل الإعــام حســب التعليمــات الصــادرة عــن هيئ
قطــر للأســواق الماليــة واحــكام النظــام الأساســي للشــركة، 

وكمــا يلــي:

1/7 الإفصــاح عــن إنجــازات شــركة الملاحــة القطريــة 
خــال عــام 2020 

- فــي مايــو، أظهــرت ملاحــة تحولهــا الرقمــي مــن خــال اول 
مدينــة افتراضيــة علــى الاطــاق.

مــع  شــراكتها  بتوســيع  ملاحــة  قامــت  يوليــو،  فــي   -
مايكروســوفت لدفــع التميــز التشــغيلي وتحويــل صناعــة 

القطريــة.  الامــداد  سلاســل 
ــع  ــة م ــة نوعي ــع صفق ــة بتوقي ــت ملاح ــبتمبر، قام ــي س - ف

احــدى كبــرى شــركات خدمــات حقــول النفــط. 
 »ISO 27001« فــي اكتوبــر، حصلــت ملاحــة علــى شــهادة -

فــي نظــم إدارة امــن المعلومــات. 
- واخيــراً، فــي ديســمبر حصلــت ملاحــة علــى اعتمــاد مجلــس 
ــن  ــة م ــر الوقاي ــل معايي ــق أفض ــي لتطبي ــامة البريطان الس

ــد-19(. )كوفي

2/7 فيمــا يلــي نفصــح عــن عــدد الأســهم المملوكــة مــن 
الرئيســيين  قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســاهمين 

كمــا فــي 2020/12/31:
- عدد أسهم  أعضاء مجلس الإدارة 140,081,348  سهم 
- عدد أسهم  المساهمين الرئيسيين 404,750,691  سهم

3/7 هيــكل رأس المــال وحقوق المســاهمين والصفقات 
الكبرى

- تقــوم ملاحــة بالإفصــاح عــن هيــكل رأس المــال  ضمــن تقريــر 
الشــركة  الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة للمســاهمين 
طبقــاً لمعاييــر المحاســبة والتدقيــق الدوليــة. يبلــغ رأس مال 
الشــركة المصــرح بــه والمدفــوع بالكامــل  1,145,252,000 

ريــال قطــري مــوزع علــى  1,145,252,000  ســهم.

قــام  إذا  كبيــرة،  صفقــات  علــى  التصديــق  حالــة  فــي   -
مســاهموا الأقليــة  بالتصويــت ضــد إحــدى هــذه الصفقــات 
الكبــرى، يجــب علــى مجلــس الإدارة أن  يتحقــق مــن ضمــان 

ــة.  ــاهمي الأقلي ــة مس حماي

ــه المــادة )7( مــن  ــد بمــا نصــت علي - إن مجلــس الأدارة متقي
النظــام الأساســي للشــركة مــن خــال آليــة تضمــن حقــوق 
متســاوية لجميــع المســاهمين، حيــث لا يجــوز أن تزيــد ملكية 
أي مســاهم ســواء كان شــخصاً طبيعيــاً أو إعتباريــاً عــن %10 

مــن رأســمال الشــركة.

4/7 تضارب المصالح والتداول من الباطن 

- بالاضافــة الــى أحــكام النظــام الاساســي وميثــاق مجلــس 
الإدارة، تعتمــد الشــركة السياســة المفصلــة أدنــاه فــي 
ــداول  ــح وت ــارض المصال ــع تع ــة بمن ــا الخاص ــأن معاملاته ش

ــن:  ــن الباط ــخاص م الأش

وتــداول  المصالــح  تعــارض  لمنــع  الشــركة  سياســة  إن   -
قواعــد  علــى  تحتــوي  الشــركة  داخــل  مــن  الأشــخاص 
ــة صفقــة  وإجــراءات عامــة تحكــم دخــول الشــركة فــي أي
تجاريــة مــع طــرف ذو علاقــة. وفــي مطلــق الأحــوال، لا 
يجــوز الدخــول فــي أيــة صفقــة تجاريــة مــع طــرف ذو علاقــة 
أو التعاقــد معــه إلا بعــد المراعــاة التامــة لشــروط وأحــكام 
قانــون الشــركات التجاريــة وسياســة الشــركة المتعلقــة 
بالأطــراف ذات العلاقــة ويجــب أن تضمــن هــذه السياســة 

مبــادئ الشــفافية والإنصــاف والإفصــاح.

- فــي حــال طُرحــت أمــام مجلــس الادارة مســألة تعــارض 
ــاء  ــد أعض ــركة وأح ــن الش ــة بي ــة تجاري ــة صفق ــح أو أي مصال
مجلــس إدارتهــا أو أي طــرف ذو علاقــة، تتــم مناقشــة 
ــو  ــق للعض ــي. ولا يح ــو المعن ــاب العض ــي غي ــوع ف الموض
مطلقــاً المشــاركة فــي التصويــت علــى الصفقــة، وفــي أي 
حــال يجــب أن تتــم الصفقــة وفقــاً لأســعار الســوق وعلــى 
أســاس تجــاري بحــت ويجــب أن لا تتضمــن شــروطاً تخالــف 

ــركة.  ــة الش مصلح

- يتــم الإفصــاح عــن هــذه الصفقــات عنــد حدوثهــا فــي التقريــر 
ــي  ــاهمين  ف ــى المس ــرض عل ــذي يع ــركة ال ــنوي للش الس
الجمعيــة العامــة التــي تعقــب حــدوث هــذه الصفقــات 

ــة. التجاري

- يتــم الإفصــاح عــن تــداول أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذية 
وكبــار الموظفيــن  فــي أســهم الشــركة وأوراقهــا الماليــة 
الأخــرى. وتقــوم الشــركة بإتبــاع قواعــد وإجــراءات واضحــة 
تحكــم مثــل هــذا التــداول إســتناداً إلــى الإجــراءات المعمول 

بهــا فــي بورصــة قطــر.

5/7 الدعاوى القضائية 
- تتولــى إدارة الشــؤون القانونيــة فــي الشــركة متابعــة 
الدعــاوى القضائيــة المرفوعــة بوجــه الشــركة أو المقدمــة 
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مــن قبلهــا بوجــه أشــخاص آخريــن. ليــس لأي مــن الدعــاوى 
ــر مــادي علــى الشــركة. المشــار إليهــا أعــاه أي تأثي

8- حقوق أصحاب المصالح الآخرين
- تعمــل الإدارة التنفيذيــة للشــركة بالحفــاظ علــى حقــوق 
وهــم  العلاقــة،  ذات  والأطــراف  المصالــح  أصحــاب 
والزبائــن  والعمــاء  والدائنيــن  والموظفيــن  المســاهمين 

ذلــك. إلــى  ومــا  والمســتثمرين   والمورديــن 
- يقــوم مجلــس الادارة فعــاً بضمــان تطبيــق مبــادئ العدالــة 
علــى  تفرقــة  دون  الموظفيــن  جميــع  بيــن  والمســاواة 
أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن،  كمــا تقــوم الإدارة 
التنفيذيــة العليــا بضمــان توزيــع الحوافــز علــى العامليــن 
وفقــاً لسياســة توزيعــات الاربــاح والمكافــآت المعتمــدة 

ــس. ــن المجل م
بالشــركة  العامليــن  شــؤون  لائحــة  أحــكام  علــى  وبنــاء   -
المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، تعمــل الإدارة التنفيذية 
ــل  ــة عم ــق بيئ ــن لخل ــز الموظفي ــب وتحفي ــى تدري ــا عل العلي
ايجابيــة فــي الشــركة وحــل مشــاكلهم دون أن يؤثــر ذلــك 
ســلباً علــى إنتاجيتهــم ومســتوى أدائهــم،  وتشــجيعهم 
علــى مصارحــة رؤســائهم بالمشــاكل التــي تواجههــم فــي 
العمــل،  ويتبنــى مجلــس الإدارة آليــة تســمح للعامليــن فــي 
الشــركة بإبــاغ المجلــس عــن التصرفــات المثيــرة للريبــة 
تلحــق أضــرارا  والتــي قــد تشــكل مخالفــات قانونيــة أو 
الســرية  العامليــن  لهــؤلاء  المجلــس  ويضمــن  بالشــركة، 
والحمايــة مــن أي أذى أو رد فعــل ســلبي مــن رؤســائهم أو 

ــن. ــن الآخري ــن الموظفي م

٩- حقوق المساهمين
ــا  ــي كفله ــوق الت ــع الحق ــاً بجمي ــاهمون فع ــع المس - يتمت
لهــم قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام الأساســي للشــركة 
وميثــاق الحوكمــة بالشــركة حيــث تــم التأكيــد علــى حــق 
كل مســاهم يحضــر اجتمــاع الجمعيــة العامــة فــي مناقشــة 
ــه الأســئلة  ــع المدرجــة فــي جــدول الأعمــال وتوجي المواضي
الحســابات،  كمــا  الإدارة ومراقبــي  أعضــاء مجلــس  إلــى 
يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة الاجابــة علــى أســئلة 
المســاهمين واستفســاراتهم بالقــدر الــذي لا يعــرض مصلحــة 

ــرر. ــركة للض الش

- يجــوز للمســاهمين أيضــاً إســتخدام حــق التصويــت فــي 
إجتمــاع الجمعيــة العامــة الــذي يحضرونــه شــخصيا أو عــن 

طريــق تفويــض مســاهم أخــر يصــوت نيابــة عنهــم.

ــة العامــة الســنوية للمســاهمين  ــم عقــد إجتمــاع الجمعي - يت
النظــام  مــن  و)49(  و)48(  و)47(   )46( للمــواد  طبقــا 
الأساســي للشــركة ووفقــاً لمــا نــص عليــه قانــون الشــركات 
التجاريــة. ويتــم إعــام المســاهمين بعقــد هــذا الإجتمــاع قبــل 

موعــده،  ويبلــغ الإخطــار إلــى المســاهمين وإلــى هيئــة قطــر 
ــة و بورصــة قطــر، كمــا ينشــر فــي الصحــف  للأســواق المالي
المحليــة  و الموقــع الألكترونــي للشــركة.  يتــم توفيــر  نســخ 
ــل  ــاهمين قب ــة للمس ــات المالي ــنوي والبيان ــر الس ــن التقري م
تاريــخ الإجتمــاع لغــرض إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لمناقشــة 

ــس الإدارة. ــع مجل ــر م ــات التقري محتوي

1/9 حقوق المساهمين فيما يتعلق بتوزيع الأرباح
العامــة سياســة  الجمعيــة  علــى  الإدارة  يعــرض مجلــس   -
واضحــة حــول توزيــع الأربــاح وفقــا لاحــكام النظام الاساســي 
للشــركة و قانــون الشــركات التجاريــة مــع تقديــم الخلفيــة 
ــن  ــة كل م ــى مصلح ــة عل ــة والمبني ــذه السياس ــرر ه ــي تب الت

الشــركة والمســاهمين.

2/9 الحصول على المعلومات  
التأســيس  عقــد  علــى  الإطــاع  مســاهم  لــكل  يمكــن   -
ــات  ــى المعلوم ــول عل ــركة و الحص ــي للش ــام الأساس والنظ
العامــة حســب الضوابــط التــي تنــص عليهــا النظــم واللوائــح 

ــأن. ــذا الش ــي ه ف
الوثائــق  فيــه  تنشــر  إلكترونــي  موقــع  لديهــا  ملاحــة    
الإعــان  يجــب  التــي  العامــة  والإفصاحــات والمعلومــات 
الصلــة. ذات  والأنظمــة  والميثــاق  للقوانيــن  وفقــاً  عنهــا 

١٠- سجلات ملكية الأسهم
10/ 1-  تحتفــظ الشــركة بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديثــة 
عــن ملكيــة اســهم الشــركة وفقــاً للمعلومــات التــي نحصــل 

عليهــا مــن بورصــة قطــر.
2/10-  اســتناداً إلــى التعليمــات الصــادرة عــن بورصــة قطــر 
تكــون ســجلات  بورصــة قطــر،  فــي  المدرجــة  للشــركات 
ــداع المركــزي  ــدى شــركة قطــر للإي ــة ل المســاهمين مودع
لــأوراق الماليــة لكونهــا الجهــة المســؤولة عــن شــؤون 
المســاهمين. وقــد فوضــت ملاحــة شــركة قطــر للايــداع 
المركــزي لحفــظ وتنظيــم هــذا الســجل وفقــاً للمادتيــن 
رقــم )159 ( و )160( مــن قانــون الشــركات التجاريــة، ويحــق 
للمســاهم أن يراجــع شــركة قطــر للإيــداع المركــزي لــأوراق 
الماليــة للاطــاع علــى الســجل وفقــاً للضوابــط الصــادرة عــن 

ــة .  ــواق المالي ــر للاس ــة قط هيئ

١١- علاقات المستثمرين
المســاهمين  مــع  وطيــدة  بعلاقــات  الشــركة  تحتفــظ   -
والمســتثمرين  مــن خــال مســؤولي علاقــات المســتثمرين 
و المســاهمين بالشــركة عــن طريــق قنــوات اتصــال مفتوحــة 
وشــفافة معهــم. و تنشــر المعلومــات أيضــاً للمســتثمرين 
عــن  وذلــك  منتظــم.  بشــكل  العلاقــة  ذوي  والأطــراف 
طريــق الموقــع الإلكترونــي لبورصــة قطــر ووســائل الإعــام 
الإلكترونــي: الشــركة  موقــع  إلــى  بالإضافــة   المتعــددة 

ــات للمســاهمين عــن  ــذي يوفــر البيان www.milaha.com ال

أخــرى  الماليــة ومعلومــات  الشــركة والبيانــات  حوكمــة 
ــا،   ــة وغيره ــات المالي ــن المعلوم ــاح ع ــق بالإفص ــة تتعل هام
وذلــك مــن خــال  بوابــة علاقــات المســاهمين والمســتثمرين 
علــى الموقــع الإلكترونــي. بالإضافــة إلــى عقــد مؤتمــرات 
دوريــة عبــر الهاتــف لإطــاع المســاهمين و المســتثمرين 
علــى تقاريــر و أداء الشــركة وذلــك بعــد نشــر الشــركة لــكل 

ــة. ــنوية والربعي ــف س ــنوية ونص ــا الس ــن تقاريره ــر م تقري

١٢- سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركة
ــات  ــال الخدم ــي مج ــدة ف ــركة الرائ ــا الش ــة  بوصفه - ملاح
ــة واللوجســتية ذات الانشــطة المتنوعــة فــي الشــرق  البحري
الاوســط ، لديهــا إلتــزام بــأن تدعــم المجتمعــات التــي تعمــل 

فيهــا.
ــن  ــزأ م ــزء لا يتج ــركة ج ــة للش ــؤولية الاجتماعي ــر المس - تعتب
اســتراتيجيتنا، حيــث تقــدم الشــركة دعمــاً ماليــاً ســخياً ســنوياً 
لصنــدوق دعــم الأنشــطة الإجتماعيــة و الرياضيــة )دعــم(، 
ذات  والإيضاحــات  لســنة 2008  رقــم 13  للقانــون  وفقــاً 
الصلــة الصــادرة فــي ينايــر 2010، بالإضافــة إلــى المبــادرات 
والســامة  الصحــة  مجــالات  وفــي  البيئــة،  مجــال  فــي 
ورفاهيــة العامليــن بالإضافــة الــى الفــرص المتكافئــة فــي 

التوظيــف.

1/12 حوكمة المسؤولية الإجتماعية بالشركة
إدارة  المؤسســية مســؤولية   الاتصــالات  إدارة  تتولــى    -
وتنســيق مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة بالشــركة وإدارة 
ــات  ــرات والفعالي ــك المؤتم ــي ذل ــا ف ــات بم ــة الفعالي كاف

الخطابيــة. 
ميزانيــة  بطلــب  المؤسســية  الاتصــالات  إدارة  تقــوم   -
المســؤولية الاجتماعيــة بالشــركة ويتــم تخصيصهــا مــن قبــل 
مجلــس الإدارة كجــزء مــن الخطــة الســنوية الدوريــة لأعمــال 

الشــركة.

2/12 مجالات تركيز المسؤولية الإجتماعية للشركة
البيئة

- تهــدف ملاحــة الــى العمــل بجد لتقليــل التأثير الســلبي على 
البيئــة وذلــك مــن خــال اســتمرارية محــاولات توفيــر الطاقــة 

 والتشــجيع علــى تدويــر المــواد المســتعملة وتبنــي مبــادرات
» التخضير« في مكان العمل.

الصحة والسلامة والامن
ــة صحــة وســامة كافــة الافــراد  - إن ملاحــة ملتزمــة بحماي
المنتســبين اليهــا وذلــك عــن طريــق توفيــر بيئــة عمــل ســالمة 
وآمنــة وصحيــة.  إن هدفنــا هــو القيــام بالعمليــات مــع 
ســامة العامليــن وضمــان الخلــو مــن الحــوادث والتخفيــف 
مــن الآثــار الســلبية مــن خــال التشــجيع علــى ممارســة 
ــال  ــن خ ــينات م ــى التحس ــث عل ــؤولية والح ــطة بمس الأنش

ــل: ــادرات مث مب
- حملة التوعية حول فيروس كورونا )كوفيد-19(.

 - ارشادات حول اخذ الاحتياطات والاجراءات الخاصة بفيروس
   كورونا.

- يوم التبرع بالدم.
- حملة »البقاء آمنين في رمضان« وسط جائحة كورونا.

- حملة التوعية بالسرطان.
- حملة للعناية بالصحة النفسية.

- فعاليات اليوم الرياضي.
- حملة الصحة والسلامة في مقر العمل.

رفاهية العاملين   
تنظــر ملاحــة الــى عامليهــا كأغلــى أصــول لهــا، كمــا أن 
ــة  ــل ذات الصل ــح العم ــن ولوائ ــاً لقواني ــل تمام ــركة تمتث الش
ــة  ــط الداخلي بالشــركة، حيــث نقــوم بوضــع القواعــد والضواب
ومصالحهــم،  عاملينــا  لجميــع  القانونيــة  الحقــوق  لحمايــة 
ونعتنــي بشــؤون عاملينــا ونهتــم بتوفيــر التســهيلات المريحــة 

ــليمة. ــة وس ــل صحيح ــة عم لبيئ
فرص متكافئة للتوظيف

بالنســبة  التوظيــف  حقــوق  حمايــة  الــى  ملاحــة  تهــدف 
لمقدمــي الطلبــات المؤهليــن علمــا بــأن الاولويــة للقطرييــن 
ولعاملــي الشــركة بغــض النظــر عــن العــرق واللــون والجنــس 
والســن والديــن والوطــن والاعاقــة و/أو الفئــآت الاخــرى 

ــا. ــول به ــن المعم ــة بالقواني المحمي

13- التقيد بالقوانين والمتطلبات التنظيمية
ــزم شــركة الملاحــة بكافــة القوانيــن واللوائــح والأنظمــة  تلت

المعمــول بهــا بدولــة قطــر.



ملاحة التق��ر السنوي 2020

21

20

تقرير التأكيد
المستقل المعقول

تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات المســاهمة 
والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )“النظــام”( 
فقــد  )“الهيئــة”(  الماليــة  للأســواق  قطــر  هيئــة  عــن  الصــادر 
ــة  ــة القطري ــركة الملاح ــس إدارة ش ــل مجل ــن قب ــا م ــم تكليفن ت
)“ملاحــة” أو “الشــركة”( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا مجتمعــة 
بـــ »المجموعــة«( للقيــام بعمليــة تأكيــد معقــول حــول الوصــف 
الــذي أجــراه مجلــس الإدارة لعمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة 
علــى التقاريــر الماليــة للمجموعــة وتقييــم فعاليــة تصميمهــا 

ــان”(. ــمبر 2020 )“البي ــي 31 ديس ــا ف ــا  كم وتنفيذه

مسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية التصريــح بصــورة عادلــة بــأن 
البيــان خالــي مــن الأخطــاء الجوهريــة وعــن المعلومــات الــواردة 

فيــه.

ســيتم ادراج البيــان، الــذي وقعــه الرئيــس والمديــر التنفيــذي 
مشــاركته  تــم  والــذي   ، الإدارة  مجلــس  ورئيــس  للمجموعــة 
ــر  ــي التقري ــر 2021، وف ــخ 23 فبراي ــي بتاري ــي إم ج ــي ب ــع ك م

الســنوي للشــركة ويتضمــن التالــي:

- تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملائمــة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة 
تشــغيل ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة؛

- وصــف العمليــات وضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة للعمليــات التاليــة:

• الإستثمار،
• دفتر الأستاذ العام وإعداد التقارير المالية،

• تكنولوجيا المعلومات،
• الضوابط على مستوى المجموعة،
• الموارد البشرية ورواتب الموظفين،

• النقد والخزنة،
• الإيرادات والذمم المدينة والإيصالات،

• المشتريات والذمم الدائنة والمدفوعات،
• العقارات والآليات والمعدات،

• المخزون،
• الإفصاحات.

- تصميــم وتنفيــذ واختبــار الضوابــط لتحقيــق أهــداف ضوابــط 
الرقابــة المذكــورة؛

– تحديــد الفجــوات وحــالات الإخفــاق فــي الرقابــة وكيفيــة 

الإخفــاق  حــالات  لمنــع  الموضوعــة  والإجــراءات  معالجتهــا 
الرقابــة؛ فجــوات  معالجــة  أو  المذكــورة 

- تخطيط وأداء اختبار الإدارة ، وتحديد أوجه قصور الضوابط.

ــة  إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن وضــع وتوثيــق ضوابــط الرقاب
ــر المقــررة  ــة اســتناداً إلــى المعايي ــر المالي ــة علــى التقاري الداخلي
 )2013( الداخليــة  للرقابــة   – المتكامــل  العمــل  إطــار  فــي 
ــة  ــدواي )“لجن ــة تري ــة للجن ــات الراعي ــة المؤسس ــن لجن ــادر ع الص
المؤسســات الراعيــة” أو “إطــار عمــل لجنــة المؤسســات الراعيــة”(.

ــار  ــذ والاحتفــاظ واختب ــم وتنفي وتشــمل هــذه المســؤولية تصمي
ــادل  ــداد والعــرض الع ــة بالإع ــة المتعلق ــة الداخلي ــط الرقاب ضواب
للبيــان بصــورة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء كانــت 
ــة بمــا يتماشــى مــع  ــر قصــد. وضــع أهــداف الرقاب بقصــد أو بغي
إطــار عمــل لجنــة المؤسســات الراعيــة وتصميــم ضوابــط الرقابــة 
وتنفيذهــا واختبارهــا لتحقيــق أهــداف الرقابــة المذكــورة، واختيار 
السياســات وتطبيقهــا، ووضــع الأحــكام والتقديــرات المعقولــة 
فــي ظــل الظــروف الراهنــة، والاحتفــاظ بســجلات مناســبة عــن 
ــة  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب مــدى ملائمــة ضواب

ــة. للمجموع

مجلــس الإدارة مســؤول عــن التأكــد مــن أن الإدارة والموظفيــن 
المشــاركين فــي إعــداد البيــان قــد تلقــوا التدريــب المناســب، 
ــبة  ــورة مناس ــة بص ــث الأنظم ــن تحدي ــق م ــى التحق ــة ال بالإضاف
ــع  ــمل جمي ــر تش ــي التقاري ــرأ ف ــرات تط ــن أن أي تغيي ــد م للتأك

ــة.  ــال الهام ــدات الأعم وح

مجلــس الإدارة مســؤول أيضًــا عــن الامتثــال لجميــع القوانيــن 
واللوائــح المعمــول بهــا المطبقــة علــى أنشــطته.

مسؤولياتنا
تشــتمل مســؤولياتنا مراجعــة البيــان الــذي أعدتــه المجموعــة 
ــد المســتقل المعقــول  ــه يتضمــن نتيجــة التأكي ــر عن وإصــدار تقري

ــا. ــول عليه ــم الحص ــي ت ــات الت ــى الإثبات ــتنادا إل اس

لعمليــات  الدولــي  للمعيــار  بــأداء مهمتنــا وفقــا  وقــد قمنــا 
ــق  ــات تدقي ــاف عملي ــد بخ ــات التأكي ــم 3000 )عملي ــد رق التأكي
أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة( الصــادر عــن المجلــس 
المعيــار  هــذا  ويتطلــب  والتأكيــد.  التدقيــق  لمعاييــر  الدولــي 
تخطيــط وتنفيــذ إجــراءات العمــل ســعياً للحصــول علــى مســتوى 
ــان معــروض بصــورة  ــد حــول مــا إذا كان البي معقــول مــن التأكي
عادلــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، ووفقــا لأهــداف الرقابــة 

ــا. ــت لتحقيقه ــي وضع الت

ــه  ــاء علي ــط الجــودة رقــم 1، وبن ــي لضواب ــار الدول ــق المعي ونطب
للسياســات  متضمنًــا  الجــودة  لضبــط  شــامل  بنظــام  نحتفــظ 
والإجــراءات الموثقــة بخصــوص الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة 
والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمول 

بهــا.

وقــد إلتزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة 
ــن  الأخــرى مــن قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنيي
)بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )»قواعــد الســلوك 
ــي  ــلوك الأخلاق ــر الس ــس معايي ــن مجل ــادر ع ــي«(، الص الأخلاق
الدوليــة للمحاســبين المهنييــن، المبنيــة علــى المبــادئ الأساســية 
للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة 

ــي. ــلوك المهن ــرية والس والس

وتعتمــد الإجــراءات المختــارة علــى الحكــم، والــذي يتضمــن 
تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيــان ســواء كانــت 

بقصــد أو بغيــر قصــد.

وقــد تضمنــت مهمتنــا تقييــم مــدى ملائمــة ضوابــط الرقابــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة التــي تطبقهــا المجموعــة ومــدى 
ملائمــة أهــداف ضوابــط الرقابــة التــي وضعتهــا المجموعــة عنــد 
ــان فــي ضــوء ظــروف المهمــة. إضافــة إلــى  إعــداد وعــرض البي
ذلــك، تقييــم العــرض العــام للبيــان، ومــا إذا صممــت ونفــذت 
وشُــغّلت بشــكل مناســب بتاريــخ 31 ديســمبر 2020 اســتنادًا إلــى 

إطــار لجنــة المؤسســات الراعيــة.

كمــا تتضمــن الإجــراءات المتبعــة فــي إعــداد البيــان علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر، علــى الأمــور التاليــة:

• الاستفســار مــن إدارة المجموعــة لفهــم الإجــراءات المتبعــة 
ــل؛ ــاق العم ــد نط ــة تحدي ــة عملي ــر ومنهجي ــم المخاط لتقيي

• فحــص العمليــات التــي تقــع ضمــن النطــاق باســتخدام منهجيــة 
الأهميــة النســبية علــى مســتوى البيانــات الماليــة المجمعــة 

للشــركة؛

• تقييم كفاءة الأمور التالية:

- مســتندات ضوابــط الرقابــة علــى مســتوى العمليــة والمخاطــر 
ــر  ــة المخاط ــي مصفوف ــا ف ــار إليه ــط المش ــة والضواب ذات الصل

ــة؛ والرقاب

ــان والمخاطــر  ــى مســتوى الكي ــة عل ــط الرقاب - مســتندات ضواب
ــر  ــة المخاط ــي مصفوف ــا ف ــار إليه ــط المش ــة والضواب ذات الصل

ــة؛ والرقاب

فــي  إليهــا  المشــار  المعلومــات  تقنيــة  وضوابــط  مخاطــر   -
والرقابــة؛ المخاطــر  مصفوفــة 

المخاطــر  مصفوفــة  فــي  إليهــا  المشــار  الإفصــاح  ضوابــط   -
والرقابــة. 

ــط  ــة الضواب ــي صياغ ــا الإدارة ف ــي اتبعته ــة الت ــم المنهجي • فه
ــا؛ ــار تنفيذه ــة واختب الداخلي

ــت  ــذي قام ــذ ال ــم والتنفي ــي والتصمي ــار التجريب ــة الاختب • معاين
بإجرائــه الإدارة وإجــراء الاختبــار التجريبــي بصــورة مســتقلة، 

ــرورة؛ ــد الض ــة، عن ــاس العين ــى أس عل

• تقييــم أهميــة أي نقطــة ضعــف فــي ضوابــط الرقابــة الداخليــة 
التي تكتشــفها الإدارة؛

طريــق  عــن  تُكتشــف  إضافيــة  فجــوات  أي  أهميــة  تقييــم   •
المتبعــة. الإجــراءات 

لتقييــم  التشــغيلية  الفعاليــة  لاختبــار  الإدارة  فحــص خطــط   •
ومداهــا  بطبيعتهــا  يتعلــق  فيمــا  الاختبــارات  معقوليــة 
وتوقيتهــا، ومــا إذا كانــت مســؤوليات الاختبــار قــد تــم تعيينهــا 

مناســب؛ بشــكل 

ــم مــا إذا كانــت  ــالإدارة لتقيي ــار الخاصــة ب ــق الاختب • فحــص وثائ
ــط الرئيســية  ــة التشــغيل للضواب ــار فعالي الإدارة قــد أجــرت اختب

ــار الإدارة؛ ــا لخطــة اختب وفقً

• إعــادة إجــراء الاختبــارات علــى عناصــر التحكــم الرئيســية للتأكــد 
مــن الاختبــارات التــي أجرتهــا الإدارة علــى الفاعليــة التشــغيلية.

وتجــدر الإشــارة إلــى أننــا لــم نقــم كجــزء مــن هــذه المهمــة، بأيــة 
إجــراءات تتمثــل فــي تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن البيــان أو 
الســجلات الأساســية الخاصــة بهــا أو المصــادر الأخــرى التــي تــم 

اســتخراج البيــان منهــا. 

ــابات  ــي الحس ــن مدقق ــارات م ــذه الاستفس ــل ه ــا مث ــد أجرين لق
حــول المكونــات المهمــة داخــل المجموعــة المعنيــة وقمنــا 
بمراجعــة أعمالهــم بالقــدر الــازم لتشــكيل اســتنتاجنا. نبقــى 

مســؤولين وحدنــا عــن اســتنتاجنا.

معلومات أخرى
تشــمل المعلومــات الأخــرى المعلومــات التــي ســيتم تضمينهــا 
فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة والتــي مــن المتوقــع إتاحتهــا 
ــد  ــر التأكي ــان وتقري ــيتم إدراج البي ــر. س ــذا التقري ــخ ه ــد تاري ــا بع لن
التقريــر  نقــرأ  عندمــا  الســنوي.  التقريــر  فــي  لدينــا  المعقــول 
الســنوي، وإذا اســتنتجنا لوجــود خطــأ جوهــري فيــه، فنحــن 

مطالبــون بإبــاغ الأمــر إلــى مجلــس الإدارة.

خصائص البيان والقيود عليه
قــد لا تمنــع أو تكشــف ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة للشــركة، بســبب طبيعتهــا، عــن جميــع الأخطــاء أو حــالات 
الســهو فــي معامــات المعالجــة أو تقديــم التقاريــر، ونتيجــة 
لذلــك فإنهــا لا يمكــن أن تقــدم تأكيــدًا مطلقًــا بأنــه ســيتم تحقيــق 

أهــداف الرقابــة.

إلى السادة المساهمين في شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق )ملاحة(
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وقــد لا يكــون التقييــم التاريخــي لتصميــم نظــام ضوابــط الرقابــة 
مناســبًا  وتشــغيله  وتنفيــذه  الماليــة  التقاريــر  علــى  الداخليــة 
لفتــرات مســتقبلية إذا طــرأ تغييــرًا فــي الظــروف أو لــم يتــم 
ــراءات  ــات والإج ــزام بالسياس ــة الالت ــس درج ــى نف ــتمرار عل الاس

ــر.  ــخ التقري ــي تاري ــا ف كم

لمجموعــة  العامــة  بالاحتياجــات  للوفــاء  البيــان  إعــداد  تــم 
واســعة مــن المســتخدمين، وقــد لا تتضمــن كل وجــه مــن أوجــه 
المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم فــردي هامــة فــي 

ــه. ــة الخاصــة ب البيئ

المعايير
أن المعاييــر المتبعــة فــي هــذه المهمــة تتكــون مــن قيــاس 
ــغيلها  ــة تش ــا وفعالي ــة وتنفيذه ــات الرقاب ــم آلي ــم تصمي أو تقيي
بنــاءً علــى أهــداف الضوابــط، وقــد وضعــت المجموعــة أهــداف 
ــان إطــار  ــواردة فــي بي ــى العناصــر ال ــا، اســتنادًا إل ــة داخليً الرقاب

ــة. ــات الراعي ــة المؤسس ــل لجن عم

النتائج
لقــد تــم تشــكيل اســتنتاجنا علــى أســاس المســائل المحــددة فــي 

هــذا التقريــر.

ــر  ــبة لتوفي ــة ومناس ــا كافي ــا عليه ــي حصلن ــة الت ــد أن الأدل نعتق
أســاس لاســتنتاجنا.

برأينــا، واســتنادًا إلــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقول لدينــا، بيان 
مجلــس الإدارة الخــاص بضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة قــدم بشــكل عــادل مــن جميــع النواحــي الجوهريــة كمــا 

فــي 31 ديســمبر 2020.

القيود على استخدام التقرير

ينبغــي ألا يعتبــر تقريرنــا هــذا معــداً للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه 
مــن جانــب أي طــرف بخــاف المســاهمين فــي المجموعــة 
وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض وفــي أي ســياق  
ــه.  ــاط ب ــل المن ــاق العم ــي نط ــدودة ف ــؤوليتنا مح ــى مس وتبق

بخــاف  منــه،  نســخة  أو  تقريرنــا  علــى  يحصــل  طــرف  أي  إن 
ــة،  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــة وهيئ ــي المجموع ــاهمين ف المس
ويعتمــد عليــه )أو علــى أي جــزء منــه(، فإنــه يقــوم بذلــك علــى 
المســؤولية  نتحمــل  أو  نقبــل  وإننــا لا  الشــخصية.  مســؤوليته 
ونرفــض الالتــزام تجــاه أي طــرف آخــر بخــاف المســاهمين فــي 
المجموعــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة عــن عملنــا، بخصــوص 

ــا. ــا إليه ــي توصلن ــج الت ــتقل، أو النتائ ــد المس ــر التأكي تقري

قطــر  ولهيئــة  المجموعــة  فــي  للمســاهمين  تقريرنــا  أصدرنــا 
ــم نســخه أو الإشــارة  ــن يت ــه ل ــى أســاس أن ــة عل للأســواق المالي
إليــه أو الإفصــاح عنــه كليًــا أو جزئيًــا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق 
الحصــول علــى موافقتنــا  الداخليــة للشــركة( دون  بالأغــراض 

المســبقة. الخطيــة 
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بترخيــص مــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة: مدقــق خارجــي، 

ــم 120153 ــة رق رخص

مرفــق: بيــان الإدارة الخــاص بضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 
التقاريــر الماليــة

عامة
بـــ  إليهــا  )يشــار  القطريــة  الملاحــة  شــركة  إدارة  مجلــس  إن 
ــا  ــار إليه ــة )يش ــي الدوح ــا ف ــة له ــركاتها التابع ــركة«( وش »الش
مجتمعــة بـــ »المجموعــة«( هــو المســؤول عــن إنشــاء والحفــاظ 
ــى  ــة  عل ــر المالي ــى التقاري ــبة عل ــة المناس ــة الداخلي ــى الرقاب عل
النحــو المطلــوب مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. إن 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة هــي عمليــة 
مصممــة لتوفيــر تأكيــد معقــول فيمــا يتعلــق بصحــة التقاريــر 
الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة لأغــراض 
إعــداد التقاريــر الخارجيــة وفقــاً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة. 
ــط  ــاً ضواب ــة أيض ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــن الرقاب تتضم
لمنــع  المصممــة  بالمجموعــة  الخــاص  الإفصــاح  وإجــراءات 

الأخطــاء

مخاطر في التقارير المالية
إن المخاطــر الرئيســية فــي التقاريــر الماليــة هــي إمــا أن البيانــات 
الماليــة الموحــدة لا تُعــرض بشــكل عــادل بســبب أخطــاء غيــر 
ــة الموحــدة لا  ــات المالي مقصــودة أو متعمــدة أو أن نشــر البيان
يتــم فــي الوقــت المناســب. ينشــأ الافتقــار إلــى العــرض العــادل 
عندمــا يحتــوي حســاب أو إفصاحــات بيــان مالــي واحــد أو أكثــر 
علــى أخطــاء )أو إغفــالات( جوهريــة. تعتبــر الأخطــاء جوهريــة إذا 
كان بإمكانهــا، بشــكل فــردي أو جماعــي، التأثيــر علــى القــرارات 
الاقتصاديــة التــي يتخذهــا اصحــاب المصالــح بنــاءً علــى البيانــات 

الماليــة الموحــدة.

لتقليــل مخاطــر التقاريــر الماليــة، قامــت المجموعــة بتأســيس 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بهــدف تقديــم تأكيــد 
ــة.  ــاء الجوهري ــد الأخط ــق ض ــد مطل ــس تأكي ــن لي ــول ولك معق
قامــت المجموعــة بتقييــم تصميــم الرقابــة الداخليــة علــى التقارير 
المعاييــر  علــى  بنــاءً  التشــغيلية  وفعاليتــه  وتطبيقــه  الماليــة 
الداخليــة  للرقابــة   – المتكامــل  العمــل  إطــار  فــي  المحــددة 
ــدواي  ــة تري ــة للجن ــة المؤسســات الراعي )2013( الصــادر عــن لجن
)»لجنــة المؤسســات الراعيــة« أو »إطــار عمــل لجنــة المؤسســات 
الراعيــة«(. توصــي لجنــة المؤسســات الراعيــة بوضــع أهــداف 
محــددة لتســهيل تصميــم وتقييــم كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة. 
نتيجــة لذلــك، عنــد إنشــاء الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، 

ــة: ــة التالي ــات المالي ــداف البيان ــدت الإدارة أه اعتم
ــت  ــودة وحدث ــات موج ــول والالتزام ــدث - الأص ــد / الح • التواج

ــا؛ ــة به ــات المتعلق المعام
• الاكتمــال - يتــم تســجيل جميــع المعامــات، ويتــم إدراج أرصــدة 

الحســابات فــي البيانــات الماليــة الموحــدة؛
والالتزامــات  الأصــول  تســجيل  يتــم   - القيــاس   / التقييــم   •
المناســبة؛ بالقيمــة  الماليــة  التقاريــر  فــي  والمعامــات 

تقييم الإدارة للرقابة الداخلية
على التقارير المالية

الحقــوق  تســجيل  يتــم   - والملكيــة  والالتزامــات  الحقــوق   •
مناســب؛ بشــكل  والالتزامــات 

التقاريــر  وعــرض  والإفصــاح  التصنيــف   - والإفصــاح  العــرض   •
المناســب. بشــكل  الماليــة 

ومــع ذلــك، فــإن أي نظــام للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، بغــض النظــر عــن مــدى 
حســن تصميمــه وتشــغيله، يمكــن أن يوفــر تأكيــداً معقــولًا ولكن 
ــق أهــداف نظــام التحكــم هــذا. علــى هــذا  ليــس مطلقــاً لتحقي
ــة  ــراءات أو الأنظم ــاح والإج ــط الإفص ــع ضواب ــد لا تمن ــو، ق النح
الخاصــة بالرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة جميــع الأخطــاء 
وعمليــات الاحتيــال. عــاوة علــى ذلــك، يجــب أن يعكــس تصميــم 
نظــام الرقابــة حقيقــة وجــود قيــود علــى المــوارد، ويجــب اعتبــار 

فوائــد الضوابــط بالنســبة لتكاليفهــا.

تنظيم نظام الرقابة الداخلية

علــى  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  المشــاركة فــي  الوظائــف 
الماليــة التقاريــر 

يتــم تنفيــذ الضوابــط داخــل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 
الماليــة مــن قبــل جميــع الإدارات وأقســام الدعــم مــع المشــاركة 
ــر والســجلات التــي تقــوم عليهــا  ــة الدفات فــي مراجعــة موثوقي
البيانــات الماليــة الموحــدة. نتيجــة لذلــك، ينطــوي تشــغيل نظــام 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة علــى موظفيــن مقرهــم 

فــي وظائــف مختلفــة فــي جميــع أنحــاء المنظمــة.

ضوابط للحد من مخاطر الأخطاء في التقارير المالية
• يتكــون نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــن 
ــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي تهــدف  عــدد كبي
إلــى التقليــل إلــى أدنــى حــد مــن احتمــال وجــود أخطــاء فــي 
ــي  ــط ف ــذه الضواب ــج ه ــم دم ــدة. يت ــة الموح ــات المالي البيان

ــي: ــك الت ــمل تل ــغيل وتش ــة التش عملي

• تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا مثــل الإشــراف ضمــن 
السياســات والإجــراءات المكتوبــة أو الفصــل بيــن الواجبــات؛

• العمــل علــى أســاس دوري مثــل تلــك التــي يتــم تنفيذهــا كجــزء 
مــن عمليــة إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة الســنوية؛

• وقائية أو تحققية بطبيعتها؛

الماليــة  البيانــات  علــى  مباشــر  غيــر  أو  مباشــر  تأثيــر  لهــا   •
الموحــدة نفســها. تتضمــن ضوابــط الرقابــة التــي لهــا تأثيــر 
ــة  ــة الموحــدة ضوابــط الرقاب ــات المالي ــر مباشــر علــى البيان غي
لتكنولوجيــا  العامــة  والضوابــط  المنظمــة  مســتوى  علــى 
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المعلومــات مثــل الوصــول إلــى النظــام وعناصــر التحكــم فــي 
ــر  ــر مباش ــه تأثي ــذي ل ــة  ال ــط الرقاب ــن أن ضاب ــي حي ــر، ف النش
يمكــن أن يكــون، علــى ســبيل المثــال، تســوية تدعــم مباشــرة 

بنــد الميزانيــة العموميــة؛

الضوابــط الآليــة  اليدويــة.  المكونــات الآليــة و/أو  • مميــزات 
هــي وظائــف تحكــم مدمجــة فــي عمليــات النظــام مثــل 
الفصــل الــذي يفرضــه التطبيــق علــى ضوابــط العمــل وفحــص 
الواجهــة علــى اكتمــال ودقــة المدخــات. الضوابــط الداخليــة 
اليدويــة هــي تلــك التــي يديرهــا فــرد أو مجموعــة مــن الأفــراد 

ــص المعامــات. ــل ترخي مث

قياس تصميم وتنفيذ وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية
أجــرت المجموعــة تقييمــاً رســمياً لمــدى كفايــة تصميــم وتنفيــذ 
وفعاليــة تشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 

للســنة الماليــة 2020 مــع مراعــاة:

ــان المالــي الموحــد،  • مخاطــر أخطــاء البنــود المدرجــة فــي البي
ــد  ــة بن ــة وقابلي ــل الأهمي ــار عوامــل مث مــع الأخــذ فــي الاعتب

ــان المالــي للخطــأ؛ البي

• قابليــة الضوابــط الموضوعــة للفشــل، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار 
ــاوز الإدارة  ــر تج ــد ومخاط ــة والتعقي ــة الآلي ــل درج ــل مث عوام

ــوب. ــن ومســتوى الحكــم المطل ــاءة الموظفي وكف

إجمالــي، طبيعــة وتوقيــت  بشــكل  العوامــل،  تحــدد هــذه   •

ومــدى الأدلــة التــي تتطلبهــا الإدارة مــن أجــل تقييــم مــا إذا 
كان تصميــم نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
ــة نفســها مــن  ــم إنشــاء الأدل ــن. يت ــه فعالي وتطبيقــه وفعاليت
الإجــراءات المتكاملــة ضمن المســؤوليات اليوميــة للموظفين 
ــة  ــم الرقاب ــراض تقيي ــاً لأغ ــذة خصيص ــراءات المنف ــن الإج أو م
ــواردة  ــة. تشــكل المعلومــات ال ــر المالي ــة علــى التقاري الداخلي
ــم،  ــر التقيي ــن عناص ــاً م ــاً مهم ــاً مكون ــرى أيض ــادر أخ ــن مص م
ــت  ــد تثب ــام الإدارة أو ق ــر اهتم ــد تثي ــة ق ــذه الأدل ــث إن ه حي

ــج. النتائ

ــة تشــغيل  ــذ وفعالي ــم وتنفي ــم لتصمي ــم الإدارة تقيي يضمــن تقيي
الضوابــط فــي مختلــف العمليــات بمــا فــي ذلــك الإيــرادات، 
المخــزون،  الخزينــة،  إدارة  المشــتريات،  والإيصــالات،  الذمــم 
العقــارات  الرواتــب،  وقائمــة  البشــرية  المــوارد  الاســتثمارات، 
والآليــات والمعــدات، دفتــر الأســتاذ العــام والتقاريــر الماليــة. 
ــة تشــغيل  ــذ وفعالي ــم وتنفي ــم أيضــاً تقييمــاً لتصمي تضمــن التقيي
ضوابــط الرقابــة علــى مســتوى المنظمــة والضوابــط العامــة 

المعلومــات ومراقبــة الإفصــاح. لتكنولوجيــا 

الإستنتاج
ــة  ــام الرقاب ــغيل نظ ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــم تصمي ــة لتقيي نتيج
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، لــم تحــدد الإدارة أي نقــاط 
ضعف/أخطــاء جوهريــة وخلصــت إلــى أن تشــغيل نظــام الرقابــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة تــم تصميمــه وتنفيــذه وتشــغيله 

ــمبر 2020. ــي 31 ديس ــا ف ــب كم ــكل مناس بش
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